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1.  WSTEP

Szanowni Paristwo,

Pod koniec roku 2013 Stowarzyszenie Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski
Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci przystgpito do prac nad opracowaniem najwazniejszego
dtugoterminowego dokumentu planistycznego dotyczqcego swojej dziatalnosci — , Strategii Rozwoju

Stowarzyszenia do 2022 roku".

Dynamiczne zmiany zaréwno wewngtrz Stowarzyszenia, jak i w jego otoczeniu, wymagaty
podsumowania i oceny dotychczasowych dokonan oraz sporzqdzenia, a nastepnie realizacji nowej
Strategii. Uwzglednia ona z jednej strony kierunki dotychczasowej dziatalnosci, a z drugiej strony
bierze pod uwage nowe wyzwania, wynikajgce z rosngcych potrzeb i oczekiwar lokalnych
przedsiebiorcéw, a takze samorzgddw. Strategia stanowi rejestr wyzwan i zadan, przed jakimi stoi
Zarzqd Stowarzyszenia, a przede wszystkim pracownicy jego Biura. Jest jednoczesnie wyrazem woli
przedsiebiorcow i wtadz samorzqgdowych — wspdlnego budowania preznego lokalnego srodowiska

gospodarczego.

Prace zwigzane z formufowaniem celow | tworzeniem projektow realizacyjnych, byty
prowadzone przez zespot osob, zarowno pracownikéw Biura Stowarzyszenia, Cztonkow Zarzgdu,
Cztonkéw Walnego Zebrania, jak i reprezentantow przedsiebiorcow. Dzieki temu, powstaty konkretne
i rzeczywiste rekomendacje, dotyczqce rozwoju Stowarzyszenia Unia Gospodarcza Regionu
Sremskiego — Sremski Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci do 2022 roku, uwzgledniajgce

istniejgce uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne.

Za powstanie tego dokumentu skfadam serdeczne podziekowania wszystkim, ktdrzy
uczestniczyli w pracach.
Adam Lewandowski
Przewodniczgcy Zarzqdu Stowarzyszenia
Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego

— Sremski Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci
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2. OGOLNE INFORMACJE O STOWARZYSZENIU UNIA GOSPODARCZA
REGIONU SREMSKIEGO — SREMSKI OSRODEK WSPIERANIA MALE)
PRZEDSIEBIORCZOSCI

2.1. Geneza powstania Stowarzyszenia i jego cztonkowie

Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski Osrodek Wspierania Matej
Przedsiebiorczosci jest instytucjg o ponad 20-letnim doswiadczeniu.

Instytucja zmieniata sie wraz ze zmianami uktadu administracyjnego
samorzadow jg tworzacych oraz wraz ze zmianami zakresu zadan samorzadéw
lokalnych. Bardzo istotny wptyw na prowadzong dziatalnos¢ wywarty przemiany
gospodarcze (zmiana struktury gospodarki) dokonujace sie dynamicznie
w naszym kraju, a takie pojawiajace sie mozliwosci aktywnego wspierania
przedsiebiorczosci.

Wielkie znaczenie dla kierunkéw aktywnosci Stowarzyszenia, miato wejscie
Polski w struktury Unii Europejskiej w 2004 roku.

Od dnia 28 wrzes$nia 2012 roku Stowarzyszenie dziata w sktadzie:
e Gmina Brodnica
e Gmina Dolsk
e Gmina Krobia
e Gmina Ksigz Wikp.

e Gmina Srem
e Powiat Sremski.

Wspodtpraca gmin regionu $remskiego zostata zainicjowana przez przewodniczacych
zarzadow gmin w 1993 roku, ktdéry uznaje sie za poczatek Unii Gospodarczej Regionu
Sremskiego. Wtedy to podjeto decyzje o wspétpracy, ktéra poczatkowo polegata na wspdinej
realizacji zadan z zakresu promocji gmin poprzez udziat na targach i wystawach, a takze
wydane publikacje promocyjno-informacyjne.

11 marca 1994 roku decyzjg Rady Miejskiej w Sremie powstat Sremski O$rodek Wspierania
Matej Przedsiebiorczosci, jako jednostka budzetowa gminy. Jego pierwsze dziatania
koncentrowaty sie na Swiadczeniu ustug doradczych i informacyjnych w zakresie: prawa,
finansow, podatkéw i marketingu dla oséb bezrobotnych zainteresowanych uruchomieniem
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dziatalnosci gospodarczej oraz lokalnych, matych przedsiebiorstw juz dziatajgcych. Ponadto
Osrodek prowadzit bank ofert pracy, klub pracy, bank informacji gospodarczej i szkolenia.

We wrzesniu 1995 roku sgsiadujgce ze sobg gminy: Brodnica, Czempin, Dolsk, Ksigz Wlkp.,
Koérnik i Srem utworzyty Porozumienie Komunalne - Unia Gospodarcza Miast. Majac na
uwadze dziatania podejmowane przez gminy, Sremski Os$rodek Wspierania Matej
Przedsiebiorczosci stat sie jednostkg koordynujgca realizacje wspdlnych zadan wyznaczonych
przez gminy porozumienia. Gminy podjety decyzje o przystgpieniu do wspdtpracy
z Wielkopolska Szkotg Biznesu przy Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Zakres kooperacji
dotyczyt prowadzenia badan i tworzenia Programu rozwoju gospodarczego w ramach
projektu pilotazowego, realizowanego przez Program Wspierania Samorzgddow Lokalnych
Brytyjskiego Funduszu Wspdtpracy i wspieranego przez Fundusz Know-How. Przy wspotpracy
Osrodka z gminami porozumienia, instytucjami, firmami i mieszkancami powstata Strategia
Rozwoju Gospodarczego Unii Gospodarczej Miast Regionu Sremskiego. Ponadto nawigzano
partnerstwo z regionem South Ribble w Anglii, w ramach wspoétpracy z ktérym, w latach
1997-1999, Unia przygotowata Strategie Rozwoju Turystycznego dla Unii Gospodarczej Miast
Regionu Sremskiego, a w 1999 roku wdrozono pilotazowy projekt ,Sieci znakowanych
szlakéw rowerowych na terenie Unii”.

Po 1996 roku, w wyniku dalszych prac nad ksztattem i zasadami funkcjonowania Unii,
porozumienie gmin przyjeto nazwe Unia Gospodarcza Miast Regionu Sremskiego. W 1998
roku z Porozumienia Komunalnego wystgpita gmina Koérnik, a rok pdzniej gmina Czempin.
Decyzje te motywowane byty reformg administracyjng, w wyniku ktérej gmina Koérnik
wigczona zostata do powiatu Poznanskiego Ziemskiego, a gmina Czempin do Koscianiskiego.

W 2001 roku gminy Unii rozpoczety starania w kierunku utworzenia stowarzyszenia
samorzgdéw. W wyniku tych staran strony postanowity zatozyé Stowarzyszenie Unia
Gospodarcza Regionu Sremskiego, z petnym wykorzystaniem dorobku Porozumienia
Komunalnego oraz Sremskiego Osrodka Wspierania Matej Przedsiebiorczosci. Do
Stowarzyszenia przystapit takie Powiat Sremski. Rejestracja Stowarzyszenia zostafa
dokonana 3 marca 2004 roku na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego w Poznaniu.
W 2005 roku, poprzez zmiane w statucie, nazwa Stowarzyszenia przyjeta brzmienie Unia
Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci,
a do Stowarzyszenia.

Dnia 28 wrzes$nia 2012 roku do Stowarzyszenia przystgpita Gmina Krobia i od tego czasu
Stowarzyszenie dziata w nastepujgcym sktadzie — gminy: Brodnica, Dolsk, Krobia, Ksigz Wlkp.
i Srem oraz Powiat Sremski.
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2.2. Wiadze i kadra Stowarzyszenia

/ e Najwyiszg witadzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkdw, ktm

tworzg przewodniczacy rad jednostek samorzagdow.

e Organem wykonawczym jest wieloosobowy Zarzad, ktéry tworzg wéjtowie
i burmistrzowie gmin oraz starosta sremski.

e Organem kontrolnym jest Komisja Rewizyjna, ztozona ze skarbnikow gmin
i powiatow bedacych cztonkami Stowarzyszenia.

e Organizacyjno-administracyjng obstuge Stowarzyszenia wykonuje Biuro
Stowarzyszenia, w ktorym obecnie zatrudnione s3 4 osoby w petnym

k wymiarze czasu pracy.

Najwyzszg wifadzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw, ktére tworza

przewodniczgcy rad jednostek samorzadéw, bedacych cztonkami  zwyczajnymi
Stowarzyszenia. Do kompetencji tego organu wtadzy nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone
dla innych wtadz Stowarzyszenia, a w szczegélnosci:
e uchwalanie gtéwnych kierunkdw dziatania Stowarzyszenia
e uchwalanie statutu i jego zmian
e uchwalanie regulaminéw wfadz Stowarzyszenia
e uchwalanie budzetu i dokonywanie jego zmian
e zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego oraz udzielanie absolutorium
Zarzadowi
o wybdr i odwotywanie cztonkdw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej
e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan wiadz Stowarzyszenia
e rozpatrywanie odwofan w sprawach cztonkowskich i uchwat Zarzadu w tych
sprawach
e ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich oraz innych $wiadczen, ulg i zwolnief od
tych sktadek i Swiadczen
e rozpatrywanie wnioskdw i postulatéw zgtoszonych przez cztonkdw Stowarzyszenia
lub jego wtadze
e nadawanie i pozbawianie godnosci cztonka honorowego
e podejmowanie uchwat o przynaleznosci do innych organizacji
e podejmowanie uchwaty o rozwigzaniu Stowarzyszenia i przeznaczeniu jego majgtku
e podejmowanie uchwat w sprawie nabycia lub zbycia majgtku nieruchomego.
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Organem wykonawczym jest wieloosobowy Zarzad, ktéry tworzg wdjtowie i burmistrzowie

gmin oraz starosta sremski. Do zadan Zarzadu nalezy:

realizacja celéw Stowarzyszenia oraz uchwat Walnego Zebrania Cztonkdw

okreslanie szczegdtowych kierunkéw dziatania

przygotowanie projektu budzetu i jego zmian

sprawowanie zarzgdu majgtkiem Stowarzyszenia

zwotywanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkow

sktadanie sprawozdan ze swej dziatalnosci na Walnym Zebraniu Cztonkow
podejmowanie uchwat w sprawach cztonkowskich dotyczacych przyjmowania
nowych cztonkéw

prowadzenie dokumentacji cztonkowskiej

prowadzenie biezgcych spraw Stowarzyszenia

whnioskowanie w sprawie nabycia lub zbycia majatku nieruchomego

wnioskowanie o nadanie Ilub pozbawienie godnosci cztonka honorowego
Stowarzyszenia

powotywanie komisji problemowych

uchwalanie regulaminéw zwigzanych z dziatalnoscig Stowarzyszenia.

Oranem kontrolnym jest Komisja Rewizyjna, ztozona ze skarbnikéw gmin i powiatéw

bedacych cztonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia. Do zakresu dziatania Komisji Rewizyjnej

nalezy:

badanie catoksztattu dziatalnosci Stowarzyszenia, szczegdlnie dziatalnosci finansowej
wystepowanie do Zarzagdu z wnioskami ustalen kontrolnych i zgdanie wyjasnien
sktadanie sprawozdan ze swej dziatalnosci na Walnym Zebraniu Cztonkdow
whnioskowanie o udzielenie absolutorium dla cztonkdéw Zarzadu

zgdanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkdéw w razie stwierdzenia
nie wywigzywania sie przez Zarzad z jego statutowych obowigzkdéw, a takze prawo
zadania zwotania posiedzenia Zarzadu

zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkéw w razie nie zwofania go przez Zarzad
w terminie i trybie ustalonym w statucie.

Organizacyjno-administracyjng obstuge Stowarzyszenia wykonuje Biuro Stowarzyszenia,

ktdrym kieruje Dyrektor Biura.

Obecnie w Stowarzyszeniu zatrudnione sg 4 osoby w petnym wymiarze czasu pracy na czas

nieokreslony na nastepujgcych stanowiskach:

dyrektor biura

gtéwna ksiegowa/ starszy specjalista ds. szkolen i programéw pomocowych
starszy specjalista ds. funduszy pozyczkowych

starszy specjalista.
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3. DZIAtALNOSC STOWARZYSZENIA - REALIZAJA CELOW STATUTOWYCH

3.1. Cele dziatania Stowarzyszenia

/ Podstawowym celem dziatania Stowarzyszenia jest \
wspieranie rozwoju gospodarczego

i integracji spotecznosci lokalnej
regionu objetego dziatalnoscig Stowarzyszenia.

Istotne znaczenie ma takze wspieranie idei samorzadu terytorialnego

i prowadzenie dziatan polegajacych na obronie wspoélnych intereséw cztonkéw
Stowarzyszenia, a ponadto czynne uczestniczenie w zyciu publicznym

\ i spoteczno-gospodarczym. /

3.2. Realizacja celéw statutowych

Stowarzyszenie Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski Oérodek Wspierania Matej
Przedsiebiorczosci od lat dziata aktywnie w sferze rozwoju gospodarczego regionu
Sremskiego, kontynuujac dziatalno$é, prowadzong przez Porozumienie Komunalne Unii
Gospodarczej Miast Regionu Sremskiego i Sremski Osrodek Wspierania Matej
Przedsiebiorczosci. Stowarzyszenie koncentruje wiec swoje dziatania przede wszystkim na
promocji gmin i powiatu skupionych w Unii Gospodarczej Regionu Sremskiego, wspieraniu
rozwoju przedsiebiorczosci na terenie gmin zrzeszonych w Unii, pobudzaniu rozwoju
gospodarczego, aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnej oraz przeciwdziataniu
bezrobociu.

Od poczatku istnienia Unii Gospodarczej Regionu Sremskiego, Stowarzyszenie bardzo
intensywnie dziata w wielu sferach zycia publicznego poszczegdlnych gmin i powiatu
zrzeszonych w Unii — gospodarczej, spotecznej, ekologicznej i przestrzennej. Podejmujgc
swoje dziatania, nie tylko wptywa pozytywnie na zmiany w powiecie Sremskim i od niedawna
w gminie Krobia, ale takze integruje i pobudza do aktywnosci spotecznosé lokalng,
zamieszkujgcg gminy Unii.

Do najwazniejszych sposobdw realizacji celéw statutowych Unii Gospodarczej Regionu
Sremskiego — Sremskiego O$rodka Wspierania Matej Przedsiebiorczosci, zgodnych
ze statutem Stowarzyszenia, nalezg dziatania w dziedzinach: rozwdj gospodarczy regionu,
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przedsiebiorczos¢, aktywizacja zawodowa, sport, turystyka i rekreacja, kultura i dziedzictwo
kulturowe, promocja obszaru.

Rozwoéj gospodarczy regionu

» Wspodtpraca z podmiotami zajmujgcymi sie sprawami rozwoju gospodarczego,
przeciwdziataniem bezrobociu oraz innowacjami (m.in. z jednostkami samorzadu
lokalnego i regionalnego, przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia biznesu,
instytucjami i podmiotami posrednio wptywajagcymi na rozwdj gospodarczy
i organizacjami reprezentujgcymi przedsiebiorcéw i partneréw spotecznych: Cechem
Rzemiost Réznych, Powiatowym Urzedem Pracy, ZUS, US, PIP, osrodkami pomocy
spotecznej.

> Zapewnienie wysokiej jakosci ustug o charakterze kompleksowym: informacyjnych,
doradczych, szkoleniowych i finansowych niezbednych w rozwoju istniejgcych
podmiotéw gospodarczych, a takze nowopowstatych firm, w celu ksztattowania ich
konkurencyjnosci i innowacyjnosci na rynku krajowym.

» Warsztaty konsultacyjne, szkolenia, spotkania i konferencje tematyczne w kraju.

Przedsiebiorczos¢

» Zapewnienie wysokiej jakosci ustug o charakterze kompleksowym: informacyjnych,
doradczych i szkoleniowych i finansowych, skierowana do oséb rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza, przedsiebiorcow juz funkcjonujgcych irolnikéw (np.
realizacja akredytowanych ustug doradczych o charakterze ogélnym, informacyjnych
i szkoleniowych w ramach Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, utworzenie i dziatalnos¢ Lokalnego Punku Konsultacyjnego, szereg
spotkan z przedsiebiorcami).

» Wsparcie finansowe matych i Srednich przedsiebiorstw oraz oséb podejmujgcych
dziatalnos¢ gospodarczg (m.in. opracowywanie wnioskéw o dotacje, analiz
finansowych, biznes plandéw, studidw wykonalnosci i innych dokumentow
aplikacyjnych, prowadzenie obstugi funduszy pozyczkowych, udzielanie dotacji
osobom bezrobotnym z przeznaczeniem na otwarcie dziatalnosci gospodarczej).

» Rozwijanie przedsiebiorczosci wsrod mtodziezy (m.in. poprzez: warsztaty zawodowe,

10



STRATEGIA ROZWOJU STOWARZYSZENIA UNIA GOSPODARCZA REGIONU SREMSKIEGO
— SREMSKI OSRODEK WSPIERANIA MALEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

prelekcje, treningi przedsiebiorczosci, zajecia pozalekcyjne w zakresie zaktadania
i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, realizacje projektéw majgcych na celu
przyblizenie wiedzy w zakresie prowadzenia dziatalnosci).

Aktywizacja zawodowa

Szereg dziatan szkoleniowych, dostosowanych tematycznie do zmieniajacej sie
rzeczywistosci i wymagan odbiorcéw, skierowanych do o0sdéb bezrobotnych,
absolwentéw szkétf, rolnikéw oraz osdéb pracujacych, chcacych podnies¢ swoje
kwalifikacje.

Inicjatywy ukierunkowane na pobudzenie $wiadomosci Srodowisk lokalnych,
angazowanie spotecznosci w dziatania na rzecz rozwoju edukacji na terenach
wiejskich i podnoszenia poziomu wyksztatcenia mieszkaricéw obszaru Unii.

Wspotpraca z podmiotami zajmujacymi sie przeciwdziataniem bezrobociu oraz
wspieraniem przedsiebiorczosci, na rzecz budowania kompleksowej oferty,
odpowiadajgcej potrzebom uczestnikdéw rynku pracy (m.in. z Cechem Rzemiost
Réznych, Powiatowym Urzedem Pracy, osrodkami pomocy spotecznej, organizacjami
spotecznymi i innymi instytucjami).

Sport, turystyka i rekreacja

Koordynacja zadan turystycznych, integracja Srodowiska branzy turystycznej dla
wspdlnej promocji regionu.

Tworzenie i modernizacja szlakow turystycznych: pieszych i rowerowych oraz matej
infrastruktury turystycznej — monitoring i administrowanie.

Organizacja licznych imprez turystycznych w celu promocji sieci znakowanych
szlakdw rowerowych regionu Sremskiego i turystyki rowerowej wsrdd mieszkancow
obszaru, a takze zdrowego stylu zycia (m.in. cykliczne imprezy rowerowe
organizowane na rozpoczecie i zakoniczenie sezonu turystycznego ,ROWEREM DO

W)

Administrowanie pomostem ptywajagcym w Kotowie, znakami zeglugowymi oraz
wspotpraca z Nadlesnictwem Babki przy tworzeniu i utrzymaniu miejsca biwakowego
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w Kotowie, organizacja imprez kajakowych promujgcych turystyke wodna.

Cztonkostwo w Wielkopolskiej Organizacji Turystycznej (m.in. promocja poprzez
tematyczne wydawnictwa regionalne, udziat w imprezach targowych krajowych
i zagranicznych, promocja na portalach turystycznych WOT i zewnetrznych,
opiniowanie réznych programéw wojewddzkich: strategie, programy rozwoju kadr
itp., prowadzenie wspdlnie badan dotyczacych ruchu turystycznego w regionie
sremskim i poziomu zadowolenia turystow z otrzymywanych ustug).

Dziatalno$¢ informacyjna i promocyjna: prowadzenie certyfikowanego Punktu
Informacji Turystycznej, promocja oferty branzy turystycznej, walordw turystycznych
regionu sremskiego i Krobi poprzez wydawanie wydawnictw regionalnych i gadzetéw
oraz promocje w mediach, a takze realizacja projektéw zmierzajgcych do promocji
atrakcji turystycznych regionu i budowy nowej oraz poprawy istniejgcej juz matej
infrastruktury turystyczne;.

Kultura i dziedzictwo kulturowe

Edukacja kulturalna i upowszechnianie kultury m.in. poprzez prezentacje muzealne,
liczne publikacje dotyczace dziedzictwa kulturowego regionu.

Udziat w opracowywaniu powiatowego programu ochrony zabytkéw.

Realizacja projektu ,,Zachowanie lokalnego dziedzictwa — swigtki przydrozne, krzyze,
kapliczki, koscioty i cmentarze w regionie sremskim” — inwentaryzacja obiektéw
sakralnych, organizacja konkurséw i prelekcji promujacych i upowszechniajgcych
dziedzictwo kulturowe regionu, opracowywanie i wydawanie publikacji.

Inwentaryzacja pozostatych zabytkowych obiektéw swieckich.

Wspieranie merytoryczne mtodziezy i nauczycieli podczas realizacji projektow
dotyczacych kultury i dziedzictwa kulturowego.

Promocja obszaru

Promocja gospodarcza i turystyczna gmin cztonkowskich Unii: tworzenie
i rozpowszechnianie regionalnych wydawnictw tematycznych i gadzetéw, prezentacje
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mutlimedialne, udziat w targach, wystawach krajowych i zagranicznych, promocja
wsrod spotecznosci regiondw partnerskich (kanton Guichen, Antalya, Bergen,
Roznov), organizacja konferencji, gietd i innych spotkan zaréwno z przedsiebiorcami,
jak i branzowych np. dla podmiotéw dziatajagcych na rzecz rozwoju turystycznego
i z mieszkancami.

» Stata wspodtpraca z lokalnymi i regionalnymi mediami oraz prezentacje regionu na
tamach prestizowych czasopism.

» Budowanie marki regionu i ksztattowanie wizerunku w kontaktach z mieszkaricami na
obszarze dziatania Stowarzyszenia jak i poza nim.

Szczegbtowy opis sposobdw realizacji celow statutowych Unii Gospodarczej Regionu
Sremskiego — Sremskiego Osrodka Wspierania Matej Przedsiebiorczosci, we wspomnianych
wyzej dziedzinach, przedstawiono ponizej, w punktach 3.2.1-3.2.6.

3.2.1. Rozwdj gospodarczy obszaru

Jedng z podstawowych funkcji jednostek samorzadu terytorialnego jest organizowanie
rozwoju spotecznego i tworzenie warunkédw rozwoju gospodarczego na swoim terenie.
Rozwdj gospodarczy na terenie gmin cztonkowskich Stowarzyszenia jest kluczowym
warunkiem zmniejszania sie rozmiaréw bezrobocia na ich terenie, jak réwniez Zrédtem
wzrostu zamoznosci i podniesienia poziomu zycia jego mieszkancéw.

Stowarzyszenie wspbtpracuje z podmiotami zajmujacymi sie sprawami rozwoju
gospodarczego, przeciwdziataniem bezrobociu oraz innowacjami (m.in. z jednostkami
samorzadu lokalnego i regionalnego, przedsiebiorcami, instytucjami otoczenia biznesu,
instytucjami i podmiotami posrednio wptywajacymi na rozwdj gospodarczy i organizacjami
reprezentujgcymi przedsiebiorcédw i partneréw spotecznych: Cechem Rzemiost Rdznych,
Powiatowym Urzedem Pracy, ZUS, US, PIP, osrodkami pomocy spotecznej.

Od 2005 roku Stowarzyszenie byto cztonkiem Wielkopolskiej Sieci Innowacji, ktérej celem
byto podnoszenie innowacyjnosci regionu poprzez zapewnienie wysokiej jakosci ustug,
koordynacja dziatan i wymiana dos$wiadczen oraz doskonalenie umiejetnosci kadr instytucji
zrzeszonych.

Rozwojowi gospodarczemu powiatu Sremskiego i gminy Krobia stuzg wizyty zagraniczne,

warsztaty, szkolenia, spotkania i konferencje tematyczne, sposréd ktorych jako przyktady
mozna wymienic:
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e spotkania dla przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, instytucji kultury i jednostek
samorzadu terytorialnego na temat pozyskiwania srodkow finansowych z dostepnych
programéw pomocowych

e spotkanie z przedsiebiorcami, na ktérym omdwiono m.in. koncepcje utworzenia
Centrum Innowacyjnej Przedsiebiorczosci Regionu Sremskiego (2007)

e konferencja ,Rola klastréw w rozwoju gospodarczym” w Sremie, przedstawiajaca
projekt ,Centrum Innowacyjnej Przedsiebiorczoéci Regionu Sremskiego”, wyktady
na temat strategii relacyjnych w biznesie, ze szczegdlnym uwzglednieniem klastrow
w rozwoju gospodarczym oraz na temat funkcjonowania klastrow we Wtoszech
w ramach wymiany partnerskiej i projektu prowadzonego przez Wielkopolskg Izbe
Przemystowo-Handlowg w Poznaniu (2007)

e spotkanie pt. ,,Zagadnienia formalno-prawne dotyczgce funkcjonowania partnerstwa
— Lokalna Grupa Dziatania” (2007)

e warsztaty konsultacyjne , Innowacyjna Wielkopolska”, ktérych celem byto zapoznanie
sie z opiniami samorzaddéw, instytucji wspierania biznesu ijednostek badawczo
-rozwojowych na temat probleméw i potrzeb regionalnego systemu innowacji (2007)

e szkolenie dla jednostek gmin i organizacji pozarzadowych pt. ,ABC tworzenia

i zarzgdzania projektami” (2008)

e Forum Przedsiebiorcéw wspétorganizowane z Powiatowym Urzedem Pracy w Sremie,
ktdrego celem byta prezentacja aktualnej oferty inwestycyjnej gminy Srem (2009)

e Konferencja Stowarzyszenia Partnerstwo Ekonomii Spotecznej z Krotoszyna pt.:
»Partnerstwo drogg rozwoju Ekonomii Spotecznej na poziomie lokalnym”, podczas
ktérej przedstawiono mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ z zakresu
przedsiebiorczosci spotecznej (2009)

e misja samorzgdowo-gospodarcza w Turcji, podczas ktdrej podpisano 4 listy
intencyjne pomiedzy gminami powiatu Sremskiego a Aksu, Dosemealti, Kadriye
i Demre z regionu Antalyi i nawigzano kontakty miedzy polskimi i tureckimi firmami
(2009)

e wizyta przedstawicieli tureckiego miasta Aksu k/ Antalyi, w tym samorzadowcow
i przedsiebiorcéw, w gminie Srem, wspétorganizowana z Urzedem Miejskim w Sremie
m.in. w celu prezentacji oferty inwestycyjnej Sremu (2009)

e cztonkostwo w Podkomitecie Monitorujgcym Program Operacyjny Kapitat Ludzki oraz
Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu (2011
-2014).

3.2.2. Przedsiebiorczos¢

Prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na udzielanie pomocy finansowej matym i sSrednim
przedsiebiorstwom oraz osobom podejmujgcym dziatalno$é¢ gospodarcza odbywata sie
poprzez nastepujgce zadania:

e opracowywanie wnioskdw o dotacje, analiz finansowych, biznes planéw, studidow
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wykonalnosci i innych dokumentéw aplikacyjnych (2004-2014)

prowadzenie obstugi funduszy pozyczkowych, w tym:

o fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci TOR#10, w ramach umowy z Cechem
Rzemiost Réznych (2004-2013) — obstuga merytoryczna

o fundusz pozyczkowy w ramach programu Pierwsza Praca — projekt ,Praca dla
Mtodych”, realizowany przy wspodtpracy Banku Gospodarstwa Krajowego
w Warszawie — 10 pozyczek dla firm na utworzenie nowych miejsc pracy dla
mtodych oséb bezrobotnych oraz 2 pozyczki dla mtodych oséb bezrobotnych na
otwarcie dziatalnosci gospodarczej (2004-2005)

o fundusz pozyczkowy w ramach programu Pierwsza Praca — projekt ,Pierwszy
Biznes” w ramach umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w Warszawie
— 76 pozyczek (2006-2011)

o fundusz w ramach umowy z Wielkopolska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci
w Poznaniu — 20 pozyczek (2006-2010, zakres prac — opracowanie dokumentacji
oraz skierowanie klienta do funduszu, bez bezposredniej obstugi funduszu)

o fundusz pozyczkowy w ramach umowy z Polskg Fundacjg Przedsiebiorczosci
w Szczecinie — 2 pozyczki (2008, zakres prac - opracowanie dokumentacji oraz
skierowanie klienta do funduszu, bez bezposredniej obstugi funduszu)
fundusz pozyczkowy w ramach inicjatywy JEREMIE — 49 pozyczek (2012-2014)
fundusz pozyczkowy w ramach inicjatywy JEREMIE Il — 21 pozyczek (31.12.2014)
Mikropozyczkowy Fundusz dla rozwoju Wielkopolski (EFS) — 86 pozyczki
(31.12.2014).

Stowarzyszenie prowadzi takze dziatalnos¢ informacyjng, doradcza i szkoleniows,

skierowang do o0s6b rozpoczynajgcych dziatalno$é gospodarczg, przedsiebiorcéw juz

funkcjonujacych i rolnikdw. W zakresie tym podjeto dotychczas m.in. nastepujace dziatania:

realizacja akredytowanych ustug konsultacyjno-doradczych, informacyjnych
i szkoleniowych w ramach Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich
Przedsiebiorstw (2004-2013)

utworzenie Lokalnego Punku Konsultacyjnego w ramach Programu Operacyjnego
Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw — Dziatanie 1.1 ,,Wzmocnienie instytucji
otoczenia biznesu zrzeszonych w Krajowym Systemie Ustug dla MSP”, swiadczgcego
bezptatne ustugi informacyjne dla MSP zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci firmy
oraz formami wsparcia w zakresie prawa, marketingu, finansow i podatkdow, a takze
w zakresie mozliwosci finansowania zewnetrznego i mozliwosci uzyskiwania bardziej
ztozonych, odptatnych lub czesciowo odptatnych ustug dostepnych w sieci Krajowego
Systemu Ustug, lub poza siecig (2006)

prowadzenie przez Punkt Konsultacyjny Stowarzyszenia spotkan dla Lokalnych
Okienek Przedsiebiorczosci z udziatem przedstawicieli gmin powiatu Sremskiego
zajmujgcych sie ewidencjg dziatalnosci gospodarczej, o dostepnych programach
i formach wsparcia dla przedsiebiorcow i o0séb rozpoczynajacych dziatalnosc
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gospodarcza, m.in. w zakresie oferty Punktow Konsultacyjnych, osrodkéw Krajowego
Systemu Ustug dla MSP i Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
wspotorganizowanie z Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie seminarium dla
matych i $rednich przedsiebiorstw z terenu Wielkopolski na temat roli Krajowego
Systemu Ustug, ustug informacyjnych oferowanych przez Punkty Konsultacyjne
i perspektyw finansowania w latach 2007-2013 (2006)

organizacja szkolenia pt.: ,Zarzadzanie ryzykiem walutowym w mojej firmie” (2006)
prezentacja oferty ustug na Forum Gospodarczym Stowarzyszenia Wspierania
Przedsiebiorczosci Powiatu Gostynskiego w Gostyniu (2006-2008)

Forum Przedsiebiorcéw wspoétorganizowane z Powiatowym Urzedem Pracy w Sremie,
ktorego celem byta promocja oferty ustugowej Stowarzyszenia skierowanej do mikro,
matych i S$rednich przedsiebiorstw oraz dziatan realizowanych na rzecz
przedsiebiorcéw przez Powiatowy Urzad Pracy w Sremie (2007, 2009)

organizacja spotkan z przedsiebiorcami gmin Dolsk, Ksigz WIlkp., Krobia, Gostyn
i Srem w celu oméwienia mozliwosci wsparcia z programéw pomocowych (system
ciagty)

organizacja we wspotpracy z Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie
i portalem Allegro.pl seminarium pt.: ,Biznes w sieci w oparciu o Grupe Allegro”
w ramach ,, Akademii Biznesu Internetowego Allegro.pl” w miejscowosciach: Gostyn,
Koscian, Srem oraz Sroda WIkp., skierowanego do mikro i matych przedsiebiorcéw
oraz oséb zamierzajgcych rozpoczgé dziatalnosé gospodarczg (2008)

szkolenie ,Finansowanie dziatalnosci gospodarczej z funduszy unijnych w latach
2007-2013” skierowane do przedsiebiorcédw, zorganizowane w ramach Forum
Gospodarczego, zorganizowanego przez Urzad Miejski w Krobi i Stowarzyszenie
Wspierania Przedsiebiorczosci Powiatu Gostyniskiego (2008)

prezentacja oferty ustugowej Punktéw Konsultacyjnych na cyklu spotkan
informacyjno-promocyjnych, zorganizowanych na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (2008)

poprowadzenie na zaproszenie Osrodka Wspierania Przedsiebiorczosci w Koscianie
seminarium dla przedsiebiorcéw, dotyczacego mozliwosci ubiegania sie o dotacje
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013 (2009)
spotkanie z przedsiebiorcami zorganizowane przy wspotpracy z BZ WBK S.A.
w Sremie, na ktérym przedstawiono zmiany w zakresie prawa pracy po wejéciu
w zycie ustawy o tagodzeniu skutkow kryzysu ekonomicznego dla pracownikéw
i pracodawcéw, atakze informacje na temat mozliwosci uzyskania wsparcia
z Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 (2009)
prezentacja aktualnych informacji w zakresie finansowania MSP ze $rodkéw WRPO
2007-2013, oferty funduszy pozyczkowych oraz realizowanych przez Stowarzyszenie
projektéw, skierowanych do przedsiebiorcédw i ich pracownikéw podczas spotkania
z przedsiebiorcami gminy Ksigz Wlkp. (2009)
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realizacja ustug informacyjnych iregularnych dyzuréw w Gostyniu, Srodzie WIlkp.
i Koscianie w ramach projektu ,,Punkt Konsultacyjny” (2009-2011)

realizacja w partnerstwie z Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie i Cechem
Rzemiost Réinych w Sremie projektu ,Mikropozyczkowy Fundusz dla rozwoju
Wielkopolski”, skierowanego do o0séb zamierzajacych rozpocza¢ dziatalnosé
gospodarczg (2012 — nadal)

organizacja konferencji ,Inicjatywa JEREMIE unijne wsparcie dla przedsiebiorcow”,
inaugurujacej nowy fundusz pozyczkowy, podczas ktdrej omowiono zatozenia
inicjatywy jako systemu pozadotacyjnego wsparcia mikro, matych i S$rednich
przedsiebiorstw, finansujgcego inwestycje o zwiekszonym ryzyku kredytowania oraz
elastycznym podejsciu do indywidualnych potrzeb (2012)

organizacja Forum Instytucji Finansowych, na ktérym zaprezentowano instrumenty
wsparcia zwrotnego, dostepne u poszczegdlnych operatoréw finansowych
w Wielkopolsce w ramach Inicjatywy JEREMIE (w tym poreczenia i pozyczki unijne)
i nowe projekty Stowarzyszenia (fundusz pozyczkowy idoradztwo w zakresie
finansowania zwrotnego) (2012)

realizacja kompleksowych ustug doradczych w ramach projektu ,Przetestowanie
i wdrazanie ustugi pilotazowej w zakresie finansowania zwrotnego dla mikro i matych
przedsiebiorcow” (diagnoza potrzeb i mozliwosci finansowych klienta, dopasowanie
najkorzystniejszej oferty w zakresie finansowania zwrotnego i wsparcie doradcze przy
ubieganiu sie o wybrany sposdb finansowania, asysta przy zatatwianiu formalnosci
z instytucjg finansujacg, pomoc przy wdrozeniu zatozen biznes planu i asysta przy
sptacie zaciggnietego finansowania zwrotnego) (2012-2013)

organizacja spotkania z przedsiebiorcami nt. ,Zagrozenia w biznesie”, ktorego celem
byto zwiekszenie swiadomosci przedsiebiorcéw w zakresie planowania spadkowego
i Swiadomego zarzgdzanie majatkiem (2013)

uczestnictwo w spotkaniach z przedsiebiorcami w: Sremie, Ksigzu WIlkp., Poznaniu,
Krzywiniu i promocja ofert ustug finansowych dla przedsiebiorstw (2013).

Stowarzyszenie podejmowato ponadto szereg dziatan w kierunku rozwijania

przedsiebiorczosci mtodziezy i czynito to m.in. we wspdtpracy z Powiatowym Urzedem Pracy

i szkotami poprzez:

warsztaty ,Moja przysztos¢ zawodowa” oraz ,Zaktadanie i prowadzenie wtasnej
dziatalnosci gospodarczej” dla oséb z mniejszych miejscowosci i z terendw wiejskich,
w ramach projektu ,,Mtody — przedsiebiorczy” (2005)

prelekcje pt.: ,Trening przedsiebiorczosci — podstawy prawne prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej” dla ucznidw Zespotu Szkét Rolniczych w Grzybnie i Zespotu
Szkét Rolniczych oddziat w Sremie, potaczone z zajeciami warsztatowymi z pisania
whiosku o pozyczke wraz z opisem planowanego przedsiewziecia (2007)

spotkania dla uczniéw Zespotu Szkét Zawodowych im. St. Chudoby w Sremie (szkota
Srednia i zasadnicza szkota zawodowa) na temat , Bezrobocie na lokalnym rynku
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pracy oraz proces samozatrudnienia” (2007)

prelekcja dla uczniéw Zespotu Szkét Technicznych w Sremie pt.: ,Nasze 4 lata w Unii
Europejskiej” (2008)

warsztaty dla mtodziezy ostatnich klas Zespotu Szkét Politechnicznych w Sremie
(2009) i ostatnich klas Zespotu Szkét Ekonomicznych w Sremie (2010) w celu
utrwalenia materiatu z zakresu przedsiebiorczosci przed egzaminami koricowymi
warsztaty dla ucznidow szkét ponadgimnazjalnych z zakresu podejmowania
dziatalnosci gospodarczej, zorganizowane podczas Forum ,Mtody pracownik — mtody
przedsiebiorca”, przez Mtodziezowe Centrum Kariery i Punkt Posrednictwa Pracy
w Sremie, dziafajace przy Ochotniczym Hufcu Pracy (2010)

wrze$niowe warsztaty dla mtodziezy ponadgimnazjalnej w zakresie zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (2010)

ustalenie ram przysztej wspoétpracy z Miodziezowym Centrum Kariery w Sremie
w zakresie dostarczania informacji mtodym mieszkaicom gmin cztonkowskich
Stowarzyszenia na temat zaktadania i prowadzenia i finansowania dziatalnosci
gospodarczej (2010)

zajecia pozalekcyjne dla ucznidow szkét ponadgimnazjalnych (plan marketingowy,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, plan finansowy i ocena ryzyka, planowanie w firmie,
tworzenie misji, wizji i celéw, analiza opracowywania biznes planu, konkurs na biznes
plan w oparciu o wiedze nabytg podczas warsztatow) w ramach projektu ,,Postaw na
przedsiebiorczos¢” (2011)

prelekcja dla ucznidw Zespotu Szkét Rolniczych klasy o profilu Technik architektury
i krajobrazu: ,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — to takie proste” (2012)
realizacja na terenie powiatu gostynskiego, w partnerstwie z Powiatowym Urzedem
Pracy w Gostyniu i Stowarzyszeniem Wspierania Przedsiebiorczosci Powiatu
Gostynskiego, projektu ,Md8j wtasny biznes”, ktérego celem byt wzrost
samozatrudnienia mieszkaricéw poprzez wsparcie szkoleniowo-doradcze i finansowe
bezrobotnych, w szczegdlnosci oséb do 25 roku zycia oraz powyzej 50 roku zycia
(2012-2014). Udzielono 48 jednorazowych dotacji inwestycyjnych i 48 dotacji
pomostowych.

3.2.3. Aktywizacja zawodowa

W celu aktywizacji mieszkancéw gmin nalezagcych do Stowarzyszenia, podjeto m.in.

nastepujace przedsiewziecia:

zapewnienie pracy bezrobotnym z terenu powiatu Sremskiego skierowanym przez
Powiatowy Urzad Pracy w ramach programu ,,ROWY” (2005-2007)

przeprowadzenie prelekcji dla oséb bezrobotnych uczestniczacych w szkoleniach
Osrodka Pomocy Spotecznej w Sremie na temat zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz zewnetrznych zrédet ich finansowania (2006)
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zorganizowanie i przeprowadzenie we wspdtpracy z urzedami gmin Srem, Dolsk
i Ksigz Wlkp. szkolenia dla rolnikow z zakresu obstugi komputera (2006)
poprowadzenie trzech edycji kursu ,,ABC FIRMY” w ramach programu ,Badz
przedsiebiorczy” dla zamierzajacych skorzysta¢ z jednorazowej pomocy finansowej
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, w celu przeciwdziatania dtugotrwatemu
bezrobociu (2006-2007)

organizacja we wspdtpracy z Powiatowym Urzedem Pracy w Sremie kursu
komputerowego dla bezrobotnych w ramach programu ,, Aktywnos¢ zawodowa droga
do sukcesu”, w celu przeciwdziatania dtugotrwatemu bezrobociu (2007)
przeprowadzenie szkolenia dla Lokalnych Okienek Przedsiebiorczosci powiatu
Sremskiego w zakresie ,Pozyskiwania finansowania zewnetrznego na zatrudnienie
0s6b niepetnosprawnych” (2007)

szkolenia jezykowe, komputerowe i z zakresu rachunkowosci oraz wyposazenie
odbiorcow projektu w umiejetnos¢ efektywnego poruszania sie po rynku pracy,
przygotowania dokumentow aplikacyjnych, autoprezentacji i prowadzenia rozmowy
kwalifikacyjnej, w ramach projektu "Kobieta na rynku pracy" (2006-2008)

szkolenie ,Alternatywne zrédta dochoddéw na obszarach wiejskich” w ramach Forum
Gospodarczego, zorganizowanego przez Urzad Miejski w Krobi i Stowarzyszenie
Wspierania Przedsiebiorczosci Powiatu Gostynskiego, podczas ktérego omawiano
uruchamianie dziatalnos$ci agroturystycznej w gospodarstwie rolnym jako jednej
z form wielofunkcyjnego rozwoju wsi i rolnictwa (2008)

uczestnictwo w konferencji ,,Aktywno$¢é sie optaca” zorganizowanej przez Osrodek
Pomocy Spotecznej w Sremie i Powiatowy Urzad Pracy w Sremie, podczas ktdrej
przedstawiono projekt pt.: ,Podwyzszanie kwalifikacji zawodowych poprzez udziat
w szkoleniach w powiecie sremskim” (2009)

kursy: komputerowe z wykorzystaniem Internetu jako Zrédta wiedzy biznesowej,
jezyka angielskiego i niemieckiego, matej ksiegowosci, kadry i ptace oraz petnej
ksiegowosci, realizowane w ramach projektu ,Podwyzszanie kwalifikacji zawodowych
poprzez udziat w szkoleniach w powiecie sremskim” (2008-2010)

warsztaty aktywnosci zawodowej, szkolenia z zakresu podstaw obstugi komputera
i Internetu oraz warsztaty zaktadania dziatalnosci gospodarczej w ramach projektow
,E-Aktywizacja w gminie Dolsk”, ,E-Aktywizacja wgminie Ksigz WIlkp.”
i ,E-aktywizacja w gminie Brodnica” ze srodkéow POKL (2010)

»Finansowanie dziatalnosci gospodarczej z funduszy unijnych w latach 2008-2013”
— skierowane gtéwnie do przedsiebiorcéw, podczas ktérego przedstawiono zasady
ubiegania sie o $rodki na finansowanie inwestycji w PROW i WRPO.
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3.2.4. Sport, turystyka i rekreacja

Zadania zmierzajgce do rozwoju turystyki i rekreacji na terenie objetym dziatalnoscig

Stowarzyszenia to przede wszystkim: koordynacja dziatan z samorzadami i podmiotami

dziatajgcymi w branzy turystycznej, promocja atrakcji turystycznych oraz oferty ustugowej

publicznej i branzy turystycznej skierowanej do mieszkancow i turystéw oraz integracja

organizacji wspierajacych rozwdj turystyki i rekreacji. Stowarzyszenie prowadzi te dziatania

poprzez:

organizacja ,Il Forum Turystyki i Rekreacji Powiatu Sremskiego” z udziatem m.in.
przedstawicieli samorzadu lokalnego, przedsiebiorcow branzy turystycznej i punktow
lokalnej informacji turystycznej, wspoétorganizowane z Wielkopolskg Organizacja
Turystyczng i Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu
(2007)

coroczne uczestnictwo w posiedzeniu Komisji Oswiaty, Kultury, Sportu i Rekreacji
powiatu Sremskiego

spotkania w szkofach podstawowych regionu S$remskiego, podczas ktérych
prezentowano i przekazano dzieciom klas I-lll, nauczycielom nauczania poczatkowego
i Swietlicom szkolnym gre planszowg ,,Zabawa z regionem sremskim” (2009-2010)
prelekcja dla dzieci klasy IV szkoty katolickiej w Sremie w zakresie szlakdw
turystycznych i atrakcji turystycznych w powiecie sSremskim (2010)

ustugi informacyjne $wiadczone na rzecz turystdw w ramach certyfikowanego punktu
informacji turystycznej na temat noclegéw, gastronomi, komunikacji, imprez
towarzyszacych i form aktywnego wypoczynku (2010 — nadal). Utrzymywanie
i doskonalenie $wiadczonych ustug informacyjnych zgodnie 2z standardami
wyznaczonymi przez Polskg Organizacje Turystyczng. Prowadzenie badan
turystycznych na obszarze dziatania Stowarzyszenia.

prezentacja zagospodarowania doliny Warty na obszarze regionu S$remskiego
i planowanych w przysztosci przedsiewzie¢ na konferencji w Koninie: ,Szanse
i mozliwosci rozwoju produktu turystycznego Wielka Petla Wielkopolski” (2011)
realizacja zaje¢ warsztatowych dla mtodziezy z Zespotu Szkdt Politechnicznych
o profilu obstuga ruchu turystycznego na temat: ,systemu informacji turystycznej”,
»inwentaryzacji walorow przyrodniczych i kulturowych”, ,waloryzacji i interpretaciji
dziedzictwa dla danego obszaru”, ,ekoturystyki”, ,questingu” (2012-2014)
organizacja konferencji na temat ksztattowania i promocji produktdow turystycznych
na Wielkiej Petli Wielkopolski oraz Wielkopolskich Obchodéw Swiatowego Dnia
Turystyki, z wudziatem przedstawicieli wojewddzkich instytucji, przedstawicieli
jednostek samorzadu lokalnego, branzy turystycznej, zwigzkdw i organizacji
dziatajgcych w zakresie wpierania i rozwoju turystyki i rekreacji w Wielkopolsce
— wymiana doswiadczen i przedstawienie plandw inwestycyjnych i promocyjnych na
przyszte lata (2012, 2014)
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Realizacja zadan z zakresu turystyki i rekreacji to takze tworzenie szlakéw, miejsc

postojowych i map informacyjno-turystycznych w regionie $remskim oraz dbanie

o infrastrukture turystyczng poprzez staty monitoring oraz inne dziatania:

udziat w projekcie Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu pod nazwa ,Utworzenie
Nadwarcianskiego Szlaku Rowerowego”, w ramach ktérego przygotowano niezbedna
dokumentacje dla wtasciwego wyznaczenia szlaku w granicach powiatu (2004)
modernizacja miejsc postojowych na szlakach rowerowych w Miranowie, Jaszkowie
i Btociszewie oraz wykonanie nowych przy Centrum Kultury w Ksigzu Wlkp. (2006)
wykonanie nowych map i ustawienie ich w dotychczasowych miejscach: w Brodnicy,
Dolsku, Ksigzu, Sremie na miejscach postojowych i przy punkcie widokowym
w Dolsku (2006), w Sremie przy wyjezdzie na Poznan, na rynku w Dolsku, na rynku
w Ksigzu WIlkp. oraz przy Urzedzie Gminy w Brodnicy (2011), w Dolsku na terenie tzw.
morelowego targu (2012) i przed siedzibg Stowarzyszenia (2013)

modernizacja i odnowienie 5 istniejgcych szlakéw turystycznych o charakterze
ponadlokalnym o tacznej dtugosci 130 km (2007)

prowadzenie opieki i nadzoru nad pomostem ptywajgcym w Kotowie w sezonie
turystycznym (2007-2014)

udziat w projekcie ,System Informacji Turystycznej w Wielkopolsce” (wykonanie
tablic informacyjnych: przy koéciele w Btazejewie, przy kosciele w Zabnie, przy
Sremskiej farze oraz przy kosciele pofranciszkanskim (2009-2011)

realizacja projektu ,Remont sieci znakowanych szlakéw rowerowych w regionie
sremskim”, w ramach ktérego wykonano: korekte szlakéw, nowe oznaczenie szlakdéw
rowerowych - fgcznie ponad 320 km, nowe miejsca postojowe wraz z wyposazeniem
na szlakach w Btazejewie i Btociszewie, a takze nowe tablice informacyjne z mapa
turystyczng regionu $remskiego w Sremie (2010) oraz state administrowanie
i monitoring szlakdéw

realizacja zadania ,Poprawa stanu czterech miejsc postojowych w ramach sieci
znakowanych szlakéw rowerowych regionu S$remskiego”, w ramach ktérego
zmodernizowano miejsca postojowe w: Tworzykowie, Ksigzu WIlkp., Miranowie,
Stoninie i dodatkowo powstato nowe miejsce postojowe w Dgbrowie (2011)

realizacja projektu pt. ,Odnowienie oznakowania Ziemianskiego Szlaku Rowerowego
o dtugosci 245 km” - prace zwigzane z usunieciem starego i wprowadzeniem nowego
oznakowania dla Ziemianskiego Szlaku Rowerowego (2012)

zawarcie porozumienia z Nadlesnictwem Babki w sprawie przekazania Nadlesnictwu
Babki miejsca postojowego w Dabrowie w celu zapewniania statego dozoru
i porzadku w tym miejscu i zobowigzanie do wspdlnego utrzymania matej
infrastruktury poprzez jej modernizacje raz na 5 lat (2012).

Duze znaczenie ma rowniez organizacja imprez przy udziale licznych instytucji i organizacji,

takich jak np.: Komenda Powiatowa Policji, Straz Miejska w Sremie, Starostwo Powiatowe

w Sremie, urzedy poszczegdlnych gmin regionu $remskiego, osrodki kultury, oérodki sportu
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i rekreacji, szkoty, media, organizacje: Sremska Grupa Nieustannych Optymistéw ,Kréwka
Mata”, Sremski Klub Rowerowy ,Zwawe Dziadki” oraz firma Green Bike, Fundacja All for
Planet. Imprezg sztandarowg, organizowang przez Stowarzyszenie przy wspoétudziale miedzy
innymi powyzszych instytucji, jest impreza otwierajgca i zamykajgca rowerowy sezon
turystyczny w regionie sremskim odbywajgca sie w drugg sobote maja i trzecig lub czwarta
sobote wrzesnia. Ma ona na celu promocje sieci znakowanych szlakéw rowerowych
w regionie Sremskim oraz atrakcji turystycznych zlokalizowanych na szlakach, popularyzacje
zdrowego stylu zycia i integracje spotecznosci lokalnej. Impreza jest realizowana od 1999
roku. Inne akcje promujgce turystyke rowerowg to:

e letnia akcja medialna pt. ,Rowerem po moim powiecie”, promujacej przejazdzki
rowerowe szlakami powiatu sremskiego, aktywny wypoczynek i poznanie regionu
(2006)

o konkursy realizowane podczas imprez, np.: wykonanie logo imprezy cyklicznej pt.:
»Rowerem do ...” (2006), konkurs pt.: ,,Rowerowy Cztowiek Roku” (2006-2008)

e impreza rowerowa organizowana przez Klub Relax w Sremie dla dzieci szkét
podstawowych pt. ,Rowerem bezpiecznie”, w ktdrej Stowarzyszenie prezentuje siec
znakowanych szlakéw rowerowych regionu sremskiego (2009-2014)

e rajd rowerowy z okazji obchodéw 160 rocznicy Wiosny Ludéw (2008)

e rajd rowerowy z okazji 600-lecia Ksigza WIlkp., potgczony z prelekcjg na temat ,Trasy,
szlaki i atrakcje turystyczne regionu Sremskiego” (2010).

e Realizacja projektu ,Rowerowe Questy Regionu Sremskiego”, w ramach ktérego
opracowano i wydano karty wypraw: , Btogostawiony w Jaszkowie”, , Krélewski Srem,
czyli z duchem od klasztoru do klasztoru...” oraz quest ,,Czartoryski i Dolska historie
nieznane”. Celem questéw jest uatrakcyjnienie pobytu na szlakach poprzez edukacje
z zagadkami (2012-2013).

Stowarzyszenie administruje i monitoruje pomost ptywajacy w Kotowie i wspodtpracuje
z Nadlesnictwem Babki w zakresie utrzymania pola biwakowego. Stowarzyszenie byto
wspodtorganizatorem imprez promujgcych turystyke wodng takich jak:

e | Sremski Jesienny Sptyw Kajakowy, podczas ktérego m.in. dokonano otwarcia

przystani kajakowej w Kotowie, bedgcej wtasnoscig Stowarzyszenia (2007)

e 1l Sremski Wiosenny Sptyw Kajakowy (2008)

e |l Jesienny Sremski Sptyw Kajakowy (2008)

e |Il Wiosenny Sremski Sptyw Kajakowy (2009).

Od 2007 roku Stowarzyszenie wspotpracuje z Wielkopolskg Organizacjg Turystyczng i jest jej
cztonkiem. W ramach tej wspdtpracy m.in. Stowarzyszenie konsultowato miedzy innymi
strategie rozwoju turystyki wojewédztwa wielkopolskiego oraz brato udziat pracach zespotu
programowego Wielkopolskiej Organizacji Turystycznej, opiniujgcego opracowanie
,Programu rozwoju zasobow ludzkich i struktur organizacyjnych turystyki 2011-2020”
a takze w zakresie przeprowadzenia badania ruchu turystycznego w punktach IT, korzystania
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przez turystow z bazy turystycznej w regionie sremskim oraz poziomu ich zadowolenia
w 2013 i 2014 roku. Ponadto Stowarzyszenie bierze czynny udziat w dziataniach
promocyjnych i informacyjnych organizowanych przez WOT (wydawnictwa, targi, wystawy,
wyjazdy studyjne, gietdy turystyczne, konferencje, portale turystyczne, itp.) przyczyniajac sie
do budowania turystycznej marki regionu sremskiego i Krobi i popularyzacji informacji
o atrakcjach turystycznych.

3.2.5. Kulturai dziedzictwo kulturowe

Realizacja zadan z zakresu kultury oraz dziedzictwa kulturowego, w tym edukacja kulturalna
i upowszechnianie kultury odbywata sie m.in. poprzez nastepujace dziatania:

e prezentacja materiatu muzealnego dotyczgcego 80-lecia zorganizowania pierwszej
wystawy gospodarczej w Sremie, wspoétczesnych osiggnieé¢ gospodarczych regionu
i 10-leca funkcjonowania Sremskiego Osrodka Wspierania Matej Przedsiebiorczosci
(2004)

e wspdtorganizowanie wraz ze Starostwem Powiatowym w Sremie spotkania
W sprawie opracowania powiatowego programu ochrony zabytkdw, potgczonego
z prezentacjg oferty ustug doradczych i informacyjnych dla podmiotédw ubiegajgcych
sie o Srodki pomocowe na modernizacje obiektéw zabytkowych, jak réwniez projektu
inwentaryzacji Swigtkdw przydroznych w powiecie sSremskim (2007)

e realizacja projektu ,Zachowanie lokalnego dziedzictwa — Swiatki przydrozne, krzyze,
kapliczki, koscioty i cmentarze w regionie Sremskim”, w tym: inwentaryzacja
obiektéw  sakralnych, organizacja  konkursow i  prelekcji promujgcych
i upowszechniajgcych dziedzictwo kulturowe regionu, opracowywanie i wydawanie
publikacji. Poszczegdlne dziatania przedstawiaty sie nastepujgco:

o przeprowadzenie inwentaryzacji, opracowanie i wydanie pierwszego zeszytu
pt. ,Zachowanie lokalnego dziedzictwa — S$wiagtki przydrozne i koScioty
w gminie Ksigz Wlkp.” (2006-2007)

o przeprowadzenie konkursow pt.: ,Przeszto$¢ wsrdd nas — krzyze, kapliczki
i figury gminy Brodnica” i ,Historia w sSwigtku zapisana, krzyze, kapliczki
i figury gmin Dolsk oraz Srem” oraz dziatann inwentaryzacyjnych na terenie
gminy Brodnica (2007-2008)

o prezentacja publikacji ,Zachowanie lokalnego dziedzictwa - sSwigtki
przydrozne i koscioty w gminie Brodnica” (2009)

o przeprowadzenie dziatan inwentaryzacyjnych na terenie gminy Dolsk oraz
prezentacja publikacji ,Zachowanie lokalnego dziedzictwa — Swigtki
przydrozne i koscioty w gminie Dolsk”. Rozpoczeto réwniez zbieranie
informacji o $wiatkach z obszaru gminy Srem.

o zorganizowanie oficjalnej prezentacji publikacji ,Zachowanie lokalnego
dziedzictwa — $wiatki przydrozne i koscioly w gminie Srem” potaczonej
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z podsumowaniem projektu (etap |) oraz wystawg zdje¢ o Swigtkach
w Muzeum Sremskim.

o przystgpienie do inwentaryzacji wtérnej. Decyzja o wydaniu ksigzki,
charakteryzujacej obiekty sakralne z terenu regionu sremskiego. Pojawiajg sie
cmentarze. Podjecie wspotpracy z Towarzystwem Przyjaciét Ziemi Brodnickiej
»,Gniazdo” w zakresie opracowania informacji o cmentarzach ewangelickich
(2011-2013)

o wydanie publikacji ,,Zachowanie lokalnego dziedzictwa sSwigtki przydrozne,
koscioty i cmentarze w regionie sremskim” oraz podsumowanie projektu
i zorganizowanie wystawy zdje¢ i materiatéw po inwentaryzacji w Muzeum
Sremskim (2013)

przystgpienie do Gminnej Koalicji na Rzecz Rozwoju Biblioteki Publicznej Miasta
i Gminy w Sremie, w celu wspierania i budowania wspétpracy, promocji ksigzki
i czytelnictwa, a takze podejmowania dziatan na rzecz rozwoju biblioteki i budowy
spoteczenstwa informacyjnego (2011)

wspieranie merytoryczne mtodziezy i nauczycieli podczas realizacji projektu Zespotu
Szkét Technicznych w Sremie, Starostwa Powiatowego w Sremie i Tygodnika
Sremskiego: ,,Pomniki i obeliski upamietniajace historie regionu i kraju na terenie
Ziemi Sremskiej” (2011-2012)

udziat w pracach komisji konkursowej w powiatowych eliminacjach konkursu , Nasza
Europa”, ktére odbyty sie w Zespole Szkét Technicznych w Sremie (2012)

wspoétpraca z Wojewddzka Bibliotekg Publiczng i Centrum Animacji Kultury
w Poznaniu w zakresie organizacji i przeprowadzenia szkolenia dla pracownikéw
Centrum Kultury w Ksigzu WIkp. na temat tworzenia questéw (2013, w wyniku
szkolenia powstat quest ,,Z kosg na Prusaka”)

udziat w realizacji projektu utworzenia szlaku medytacyjnego sw. Wojciecha (2013)
realizacja projektdw popularyzujgcych postaé¢ bt. Edmunda Bojanowskiego wsréd
Wielkopolan w zwigzku z 200. rocznicg urodzin — , Wizja wychowawcza bt. Edmunda
Bojanowskiego i jej wptyw na rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego na terenie
Wielkopolski” i ,Przedstawienie i wystawienie spektaklu Historia niezwykle dobrego
cztowieka”. Dziatania byty realizowane poprzez: organizacje seminarium, warsztatow
i wystawienie spektaklu (2014).

3.2.6. Promocja obszaru

Stowarzyszenie prowadzi dziatania promocyjne poprzez udziat w wystawach, targach,

konferencjach, forach, wizytach krajowych izagranicznych. Sg to zaréwno dziatania

Stowarzyszenia prowadzone na wtasng reke jak rowniez w obszarze turystyki i rekreacji,

poprzez przynalezno$¢ do Wielkopolskiej Organizacji Turystycznej:

»,Pawilon Regiondw” podczas targéw POLAGRA FARM w Poznaniu (2004-2007)
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e Targi Innowacje — Technologie — Maszyny w Poznaniu — promocja Stowarzyszenia
jako cztonka Wielkopolskiej Sieci Innowacji (2006)

e dozynki parafialno-gminne (2006-2014)

e Forum Wymiany Do$wiadczed Organizacji Pozarzagdowych Powiatu Sremskiego,
zorganizowanego przez Starostwo Powiatowe w Sremie w siedzibie Zespotu Szkét
Technicznych im. Hipolita Cegielskiego w Sremie — prezentacja wydawnictw
Stowarzyszenia podczas czeSci seminaryjnej oraz dziatalnosci Stowarzyszenia (2008,
2009, 2013)

e targi Cavaliada na MTP w Poznaniu — promocja oferty regionu sremskiego na stoisku
WOT (2010, 2011)

e wizyta delegacji Stowarzyszenia w Kantonie Guichen w Bretanii - wystawa lokalnych
i regionalnych produktéw spozywczych w ramach ,Spotkan rolniczych” (2005),
wystawa llle et Bio (2007), wyjazd mtodziezy i treneréw klubéw sportowych z regionu
Sremskiego do Kantonu Guichen na Miedzynarodowe Dni Sportu (2009), wizyty
przedstawicieli Kantonu Guichen (2008, 2010), wizyta przedstawicieli Urzedu Miasta
Bergen (2009), wizyta delegacji z regionu $Sremskiego w Kantonie Guichen (2011,
2013) oraz wizyta delegacji Guichen w powiecie sremskim i gminie Krobia (2012,
2014)

e Targi AKTYWNI| 50+ - prezentacja materiatdbw promocyjnych na stoiskach
Stowarzyszenia i na stoisku Wielkopolskiej Organizacji Turystycznej (2011-2014)

e promocja regionu na Sremskich Targach Pracy i Wolontariatu ,Przedsiebiorczy
i wrazliwi spotecznie”, zorganizowanych przez Punkt Posrednictwa Pracy przy Zespole
Szkét Politechnicznych w Sremie (2011)

Promocja dziatalnosci Unii w mediach to stata wspdtpraca z lokalnymi i regionalnymi
gazetami, telewizjg, radiem, portalami internetowymi i spotecznosciowymi, a takze
prezentacja na famach prestizowych czasopism.

Promocja obszaru gmin nalezgcych do Unii za pomoca telewizji odbywata sie m.in. w ramach
udziatu Stowarzyszenia w projekcie Winogradzkiej Telewizji Kablowej z Poznania pt.
»Szlacheckie Gniazda Wielkopolski” w 2012 roku. W ramach projektu promowano dworki
i patace szlacheckie znajdujgce sie na terenie regionu sSremskiego ws$réd mieszkancow
Poznania. W 2013 roku natomiast Stowarzyszenie brato udziat w tworzeniu odcinka
o Wielkopolsce w programie TVP 2 pt.: ,Nie ma jak Polska”, w ramach ktérego przygotowano
materiat o produkcie turystycznym — Centrum Hipiki Jaszkowo, mikroregionie
folklorystycznym Biskupizna, turystyce wodnej i rowerowej — Promenada w Sremie i Dolsk.

Inng formg promocji miejsc i obiektdw na terenie gmin Stowarzyszenia sg uzyskiwane
nagrody, wyrdznienia i certyfikaty. W 2005 roku otrzymano certyfikat za udziat w konkursie
WOT za ,Najlepszy obiekt turystyki aktywnej w Wielkopolsce” w kategorii turystyka
rowerowa. W tym samym roku ztozono ponadto wniosek do Polskiej Organizacji Turystycznej
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w celu zgtoszenia Centrum Hipiki w Jaszkowie do konkursu , Turystyczny Produkt Roku 2005”
— obiekt zostat wyrdzniony certyfikatem. W 2007 roku Stowarzyszenie zgtosito gospodarstwo
agroturystyczne ,Na Plebanii” w Jaszkowie do konkursu na najlepszy obiekt turystyki na
obszarach wiejskich w Wielkopolsce — obiekt zajat | miejsce w kategorii ,,obiekt wiejskiej bazy
noclegowej do 20 miejsc noclegowych nieprowadzacy produkcji rolniczej”. W 2012 roku
Centrum Informacji Turystycznej, prowadzone przez Stowarzyszenie, uzyskato certyfikat
Polskiego Systemu Informacji Turystycznej w kategorii dwie gwiazdki, przyznany przez Polska
Organizacje Turystyczna.

Ponadto Stowarzyszenie posiada systematycznie uaktualniang strone internetowg, a od
2011 roku prowadzi konto na facebooku pod nazwg Region Sremski.

W ramach promocji obszaru gmin Unii, Stowarzyszenie kazdego roku podejmuje realizacje
publikacji  ksigzkowych, folderéw, przewodnikéw, map, widokéwek, materiatéw
informacyjno-promocyjnych i folderéw oraz prezentacji tychze materiatéw, przyktadowo:

e przewodnik turystyczny ,Ziemia Sremska — Atrakcje turystyczne” (2005)

e publikacja: , Powiat sremski w latach okupacji hitlerowskiej 1939-1945”(2006)

e folder promujacy powiat Sremski, mapa turystyczna regionu Sremskiego, dodruk
planu Sremu (2007)

e publikacja ,Region Sremski na Weekend” (2008)

e edukacyjna gra planszowa, promujgca walory kulturowe i przyrodnicze regionu
$remskiego, ulotka pt.: ,, Weekend w Sremie, Gostyniu, Krzywiniu i okolicach”(2009)

e przewodnik ,Powiat sremski — przewodnik turystyczny”, ulotka poswiecona bt.
Edmundowi Bojanowskiemu, ulotka pt.: ,Wypoczynek w siodle w powiecie
sremskim” (2010)

e mapa turystyczna regionu sremskiego, ulotka pt.: ,Region Sremski aktywnie dla
kazdego”, ulotki z serii ,Spacer po...” — Brodnicy, Dolsku, Ksigzu Wlkp. i Sremie
w wersji polskiej i angielskiej, wydawnictwo ,Wedréwki przyrodnicze w regionie
sremskim” (2011)

e dodruk wydawnictw z serii ,Spacer po...” — Brodnicy, Dolsku, Ksigzu Wlkp. i Sremie
(2012-2014)

e folder z serii ,Spacer po ...” dla gminy Krobia oraz dodruk wydawnictw z serii ,Spacer
po ...” — Brodnicy, Dolsku, Sremie i Ksigzu Wlkp. (2013)

e inne materialy promocyjne zwigzane z realizowanymi przez Stowarzyszenie
projektami i gadzety reklamowe.
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PODSUMOWANIE

Stowarzyszenie Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego
— Sremski Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci intensywnie
dziata w wielu sferach zycia publicznego poszczegdolnych samorzadow
zrzeszonych w Unii, wptywajac pozytywnie na gospodarke, ekologie oraz
fad spoteczno-przestrzenny.

Najwazniejsze aspekty aktywnosci Stowarzyszenia to:

e Preine dziatanie Stowarzyszenia jako instytucji otoczenia biznesu na
rzecz lokalnych przedsiebiorcow

o Efektywna wspodtpraca z samorzadami i innymi podmiotami
w zakresie realizacji celéw statutowych

e Duza skutecznos¢ podejmowanych dziatan w zakresie rozwijania
potencjatu spoteczno-gospodarczego regionu sremskiego i Krobi

e Szeroka dziatalno$¢ na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej
i wspierania rozwoju przedsiebiorczosci

e Wysoki poziom ustug oferowanych przez Stowarzyszenie

e Spadjnosé podejmowanych przez Stowarzyszenie przedsiewziec

e Zgodnos¢ podejmowanych dziatan przez Stowarzyszenie ze
statutem.
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4. ANALIZA TERENU DZIAtANIA STOWARZYSZENIA

Teren dziatalnosci Stowarzyszenia to obszar zréznicowany, stale
rozwijajacy sie, oferujacy dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Mieszkancy sg przedsiebiorczy, a wspotpracujace ze sobg
witadze lokalne przychylne inwestorom.

Najistotniejsze informacje dotyczace struktury spoteczno-gospodarczej
regionu:

e WZROST DEMOGRAFICZNY - od 2008 roku systematycznie
przybywa mieszkancéw obszaru. W 2008 roku odnotowano 71.948
0sob, a w 2012 roku o 1.882 osoby wiecej, tj. 0 2,62%. Wzrost liczby
mieszkancéw nastapit w przypadku kazdej z gmin!

¢ Na tle kraju i wojewddztwa spotecznosc¢ regionu sremskiego i Krobi
jest stosunkowo mtoda demograficznie.

o Na obszarze gmin cztonkowskich Stowarzyszenia w 2013 roku
funkcjonowato t3cznie 7.462 podmiotéw gospodarczych, wsréd
ktorych przewazaja mikro- i mate przedsiebiorstwa. Na przestrzeni
ostatnich pieciu lat nastgpit wzrost ogdlnej liczby przedsiebiorstw
0 613, tj. ponad 8%.

e W niezaleznych ogdlnopolskich  rankingach  atrakcyjnosci
inwestycyjnej i efektywnosci zarzadzania samorzadami - gminy
cztonkowskie Stowarzyszenia czesto plasujg sie na wysokich
lokatach.

e Oprocz wysokiej atrakcyjnosci ekonomicznej, region jest bogaty
w atrakcje przyrodnicze i turystyczne.

e Usytuowanie regionu na styku Aglomeracji Poznanskiej korzystnie
wptywa na mozliwosci rozwoju terenu dziatania Stowarzyszenia.
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4.1. Teren dziatania Stowarzyszenia Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski
Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci

Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski Osrodek Wspierania Matej
Przedsiebiorczosci dziata na terenie powiatu sremskiego, zajmujgcego powierzchnie 574,7
km? (gminy: Brodnica, Dolsk, Ksigz Wielkopolski, Srem) oraz na terenie gminy Krobia,
nalezgcej do powiatu gostynskiego.

Gmina Brodnica

Brodnica jest siedzibg gminy wiejskiej (pow. 95,7 km?). Dziatajg tu zaréwno niewielkie
zaktady rzemieslnicze i ustugowe, jak i preznie dziatajgce przedsiebiorstwa w wiodgcych
branzach, strategicznych dla rozwoju wojewddztwa. Potozona w starorzeczu doliny Warty
wyréznia sie niezwyktym krajobrazem wiejskim. W 80% potozona jest w strefie ochronnej
ujecia wody dla miasta Poznania. Pdétnocno-wschodnia czes¢ znajduje sie w obrebie
Rogalinskiego Parku Krajobrazowego — w granicach gminy znajdujg sie dwa rezerwaty:
Krajkowo i , Gozdzik Siny” w Grzybnie. Na terenie gminy rozwinety sie funkcje turystyczne.
Znajdujg sie tu liczne zespoty dworsko-patacowe, a wsrdd nich otwarte dla turysty m.in.:
Jaszkowo — Centrum Hippiki Antoniego Chtapowskiego i Patac w Brodnicy.

Gmina Dolsk

Dolsk jest siedzibg gminy miejskiej (pow. 124,8 km2). W Dolsku dziatajg niewielkie zaktady
rzemieslnicze, ustugowe i produkcyjne (produkcja i renowacja bryczek, odlewnictwo,
zwirownie). Gmina Dolsk ma charakter rolniczy — uzytki rolne zajmujg ok. 72% powierzchni
gminy. Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza oraz gospodarka rybacka sg funkcjami
uzupetniajgcymi. Funkcjg podstawowg gminy jest takie wypoczynek i turystyka.
Najcenniejsze dla gminy walory przyrody objeto ochrong rezerwatu florystycznego
»Miranowo”. W gminie znajdujg sie ztoza borowin leczniczych, ktére zdecydowaty o podjeciu
dziatan na rzecz turystycznego wykorzystania terenu. Na obszarze gminy znajduje sie 10
jezior, stuzgcych rekreacji i sportom wodnym i wiele osrodkdw o znaczeniu regionalnym,
m.in.: Villa Natura w Podrzekcie, Osrodek Doskonalenia Techniki Jazdy w Miedzychodzie,
nowoczesny kompleks strzelnic w Pokrzywnicy.

Gmina Krobia

Krobia jest siedziba gminy miejsko-wiejskiej (pow. ok. 130 km?), potozonej w powiecie
gostyniskim. Przez gmine prowadzi jedno z najczesciej wykorzystywanych potgczen
komunikacyjnych miedzy Poznaniem a Wroctawiem - droga wojewddzka nr 434,
Znakomitym miejscem do lokalizacji zaktadéw ustugowych, przemystowych, sktadow
i magazynow jest Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Podstrefa Krobia
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Obreb ewidencyjny nr 0015 — Pudliszki”. Krobia wspiera powstawanie alternatywnych zrédet
pozyskiwania energii co potwierdza obecnos¢ farmy 11 wiatrakow oraz wspiera rolnictwo
ekologiczne. Szeroka oferta turystyczna, kulturalno-edukacyjna i liczne obiekty sportowe
pozwalajg na rozwdj oferty dla turystéw i mieszkaricéw. Na terenie gminy Krobia szczegdlnie
preznie rozwija sie turystyka kulturowa w oparciu o mikroregion Biskupizny. W celu promog;ji
tradycji i folkloru stworzono Biskupianski Szlak Turystyczny i Kulinarny.

Gmina Ksigz Wielkopolski

Ksigz WIkp. jest siedzibg gminy miejsko-wiejskiej (pow. 147,8 km?). Dominujaca funkcja
gminy jest rolnictwo, chociaz dziatajg tutaj preznie rozwijajgce sie przedsiebiorstwa z branzy:
przetwdorstwa drzewnego, chemii gospodarczej i produkcji opakowan. Uzytki rolne
gospodarstw indywidualnych obejmujg ponad 60% uzytkdow rolnych gminy, co stanowi
najwyzszy wskaznik w regionie $remskim. Gmina posiada dobrze rozwiniete rzemiosto
i ustugi. Walory krajobrazowe stanowig istotny element rozwoju turystyki wiejskiej,
krajoznawczej i pobytowej (rzeka Warta, Jezioro Jarostawskie). W gminie funkcjonuje znany
w Wielkopolsce Kompleks Wypoczynkowy "Jarostawki", a w Wiosciejewkach potozony na
8 ha ziemi tor do jazdy samochodem terenowym — Autodrom 4x4 oraz Europejska Akademia
Ochrony (ESA).

Gmina Srem

Srem jest siedziba gminy miejsko-wiejskiej (pow. 206,2 km?) o duzym znaczeniu
gospodarczym. Gmina ma dogodne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci — miasto jest
waznym lokalnym weztem drogowym. Dziata tu Sremski Park Inwestycyjny, ktéry jest czescia
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, co przyczynito sie do zainwestowania na tym
terenie wielu znaczacych przedsiebiorcow w branzach: chemicznej, recyklingowej,
budownictwa przemystowego, produkcji materiatdw okiennych, opakowan, surowcéw
wtérnych, odlewniczej i odziezowej. Ponadto w gminie dziatajg firmy handlowe i ustugowe
oraz produkcyjne z branzy: meblarskiej, tapicerskiej, odlewniczej, budowlanej, spozywczej
i naprawy sprzetu elektronicznego. Gmina posiada dobrze rozwinietg infrastrukture
turystyczng, w tym baze noclegowg, gastronomiczng, obiekty sportowo-rekreacyjne, m.in.
klub zeglarski wraz z przystania na jeziorze Grzymistawskim. Okolice Sremu odznaczajg sie
duzg atrakcyjnoscig waloréw przyrodniczych i kulturowych.

4.2, Liczbai struktura ludnosci zamieszkujgcej obszar gmin cztonkowskich Stowarzyszenia
Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2012 roku obszar gmin nalezgcych do

Unii Gospodarczej Regionu Sremskiego zamieszkiwato 73.830 oséb. Na 1 km? przypadato
104,87 osoby — dla poréwnania w Polsce 123,24 osoby i w Wielkopolsce 116,08 osoby.

30



STRATEGIA ROZWOJU STOWARZYSZENIA UNIA GOSPODARCZA REGIONU SREMSKIEGO
— SREMSKI OSRODEK WSPIERANIA MALEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Analiza liczby ludnosci gmin Stowarzyszenia na przestrzeni ostatnich pieciu lat pokazuje,
ze od 2008 roku systematycznie przybywato mieszkaricéw tego obszaru. W 2008 roku
odnotowano 71.948 osdéb zamieszkujgcych ten teren, a w 2012 roku o 1.882 osoby wiecej,
tj. 0 2,62%. Wzrost liczby mieszkaricdw nastapit w przypadku kazdej z gmin.

Liczbe ludnosci gmin cztonkowskich Stowarzyszenia w latach 2008-2012 obrazuje ponizsza
tabela oraz wykres.

Tabela 1. Liczba ludnosci gmin cztonkowskich Stowarzyszenia (2008-2012)

Jednostka Liczba ludnosci

terytorialna 2008 2009 2010 2011 2012
Brodnica 4.640 4.657 4.906 4,918 4.943
Dolsk 5.819 5.826 5.867 5.873 5.890
Krobia 12.907 12.934 13.021 12.984 13.039
Ksigz Wielkopolski 8.462 8.479 8.500 8.543 8.553
Srem 40.120 40.345 41.075 41.188 41.405
Razem 71.948 72.241 73.369 73.506 73.830

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Woykres 1. Liczba ludnosci (2008-2012)

73 830
74 000 23 508
73 369
73 500
73 000
72 500 72241
71948
72 000
71 500
71 000 : : : : -
2008 2009 2010 2011 2012

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych

Na populacje gmin powiatu $remskiego i gminy Krobia w 2012 roku sktadato sie 37.390
kobiet (50,64%) i 36.440 mezczyzn (49,36%). Wspodtczynnik feminizacji wskazuje, ze na 100
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mezczyzn przypada 102,61 kobiety. Na przestrzeni ostatnich 5 lat struktura pfci ludnosci
obszaru zmieniata sie nieznacznie.

Obraz struktury ludnosci gmin cztonkowskich Stowarzyszenia z uwzglednieniem ptci ukazuje

wykres.

Wykres 2. Struktura ludnosci ze wzgledu na ptec¢ (2008-2012)

80000 -

70000 -

000001 35326 35 466 36 160 36 236 36 440

50000 -

40000

30000 - >

20000 36 622 36 775 37 209 37270 37 390

10000

0 T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012
kobiety M meiczyzni

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Istotne jest, ze 0séb bedgcych w wieku 20-39 lat na przestrzeni ostatnich kilku lat przybyto,
natomiast tych w przedziale wiekowym 40-59 lat ubywa. Tendencje te wptywac bedg na
sytuacje na rynku pracy. Grupa oséb powyzej 40 roku zycia stopniowo przechodzi¢ bedzie
w wiek emerytalny, lecz osoby w grupie wiekowej 20-39 lat nadal bedg potrzebowaty
zatrudnienia i bedg stanowity o sile lokalnego rynku pracy.

Zauwazalny jest systematyczny wzrost liczby oséb w wieku 60-69 lat (przez 5 ostatnich lat ich
liczba wzrosta o ponad 1/3, doktadnie 714 oséb, tj. 33,68%) oraz po 80 roku zycia (wzrost
o blisko %, doktadnie 337 o0séb, tj. 21,37%). Swiadczy to o starzeniu sie spoteczenstwa, co
bedzie miato wptyw w najblizszych latach m.in. na zwiekszenie obcigzenia placowek stuzby
zdrowia, czy tez zwiekszonego zapotrzebowania na ustugi opiekuricze wobec oséb starszych.
Spodziewaé sie wiec nalezy, iz starzenie sie spoteczerdstwa powodowaé bedzie potrzebe
zapewnienia instytucjonalnej opieki osobom starszym w formie m.in. pobytéw w domach
pomocy spotecznej czy domach opieki. Wizja starzenia sie spotecznosci powoduje takze
koniecznos¢ dostarczania i rozbudowy infrastruktury do potrzeb osdb starszych.
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Szczegdtowq strukture wiekowga ludnosci zamieszkujgcej obszar gmin Unii w latach 2008
-2012 pokazuje ponizsza tabela.
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Tabela 2. Struktura wiekowa ludnosci w latach 2008-2012

2008 2009 2000
o* K** M*** (0) K M (0) K M (0)

4.063 1971 2.092 4.300 2.047 2.253 4.474 2.094 2.380 4.450

3.878 1.858 2.020 3.777 1.841 1936 3.850 1.905 1.945 3.911

4.381 2.144 2237 4.269 2.058 2.211 4.124 1.996 2.128 4.037

5.614 2.686 2.928 5.357 2,576 2.781 5.164 2,529 2.635 4.913

6.242 3.070 3.172 6.070 2.970 3.100 5.996 2913 3.083 5.855

16.691 8.186 8.505 17.067 8.372 8.695 17.636 8.572 9.064 17.756

19.956 10.215 9.741 19.770 10.125 9.645 19.911 10.109 9.802 19.845

3.551 1.857 1.694 4.071 2.148 1.923 4.533 2.389 2.144 4.578

2.120 1.179 941 1.988 1.125 863 2.010 1.114 896 2.479

3.875 2.348 1.527 3.934 2362 1572 3.915 2351 1.564 3.815

1.577 1.108 469  1.638 1.151 487 1.756 1.237 519 1.867
71.948 36.622 35.326 72.241 36.775 35.466 73.369 37.209 36.160 73.506

* ogotem, ** kobiety, *** mezczyZzni

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

2011
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1.954

1.961
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8.629

10.088

2.387
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2.290

1.304
37.270

M

2.389

1.957
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2.505

3.026

9.127

9.757

2.191

1.120

1.525

563
36.236

(o)

4.487

4.029

3.985

4.607

5.741

17.990

19.808

4.692

2.834

3.743

1.914
73.830

2012

2.073

1.981

1.969

2.232

2.798

8.737

10.035

2.471

1.527

2.244

1.323
37.390

2414

2.048

2.016

2.375

2.943

9.253

9.773

2.221

1.307

1.499

5901
36.440
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Zmiana proporcji miedzy réznymi grupami wiekowymi wptywa znaczgco na rynek pracy,
bowiem decyduje o liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Obrazujg to kolejne dane
zilustrowane na wykresach — struktura wiekowa ludnosci wedtug aktywnosci ekonomiczne;.

Wykres 3. Liczba ludnosci wedtug aktywnosci ekonomicznej (2008-2012)

2012 | 12 501 50 367 10 962
2011 -12 398' 50 560 . 10 548'
2010 | 12 448 50 851 10 070

2009 -12 345' 50 187 l9 708'
2008 -12 322' 50 197 l9 429'

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Wiek przedprodukcyjny* " Wiek produkcyjny** B Wiek poprodukcyjny

*14 lat i mniej, **15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni
Zrédto: dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Woykres 4. Struktura ludnosci wedtug aktywnosci ekonomicznej (2008-2012)

2012 16,93 68,22 14,85
2011 | - 15'87' 68,78 l 14,35.'

2010 16,97 69,31 13,73

2009 17,09 69,47 13,44
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*14 lat i mniej, **15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni
Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych
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Udziat ludnosci, bedacej w wieku produkcyjnym jest zdecydowanie najwiekszy, lecz nieco
niepokoi obserwowany od 2010 roku systematyczny spadek liczby oséb w tej grupie, jak
i odsetka grupy w ogdle ludnosci od 2008 roku. W 2010 roku odnotowano 50.851 osdb
w wieku produkcyjnym, natomiast w roku 2012 o 484 osoby mniej. Jednoczesnie tendencji
tej towarzyszy wzrost liczby oséb, bedacych w wieku poprodukcyjnym (w 2012 roku wzrost
0 1.533 osoby w stosunku do roku 2008, tj. az 16,26%) oraz spadek liczby oséb, bedacych
w wieku przedprodukcyjnym (w 2012 roku o 179 osoby w stosunku do 2008, tj. 0 1,45%).

Z powyzszych danych wynika, ze obszar gmin nalezgcych do Unii Gospodarczej Regionu
Sremskiego cechuje nizszy anizeli dla Polski i wojewddztwa wielkopolskiego stopieri
obcigzenia ludnosci w wieku produkcyjnym, ludnosciag w wieku nieprodukcyjnym. Wskaznik
obcigzenia ekonomicznego w 2012 roku wynidst 55,2%, co wskazuje, ze na 100 oséb w wieku
produkcyjnym przypada ponad 55 o0séb w wieku nieprodukcyjnym (przed-
i poprodukcyjnym). Dla poréwnania w Polsce ten wskaznik wynidst 56,6%, w wojewddztwie
wielkopolskim 56,0%.

Udziat oséb starszych zamieszkujgcych gminy Stowarzyszenia systematycznie rosnie, jednak
w 2012 roku (srednio dla catego obszaru 14,85%) byt niiszy niz w wojewddztwie
wielkopolskim (16,46%) i w kraju (17,81%). Regionu S$remskiego nie omija jednak
ogolnokrajowy problem, jakim jest starzenie sie spoteczeristwa. Populacja gmin bedzie dalej
ulegata starzeniu, jesli w dalszym ciggu emigrowac¢ bedg ludzie mtodzi, a dos¢ liczna grupa
mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym pozostanie w regionie. Wowczas stosunek
liczebnosci ekonomicznych grup wiekowych moze ulec znacznemu pogorszeniu. Aby temu
zapobiegac, niezbedny jest ciggly rozwdj przedsiebiorczosci regionu.

Tabela przedstawia udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci
zamieszkujgcej teren gmin cztonkowskich Stowarzyszenia na tle Polski i Wielkopolski.

Tabela 3. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w ujeciu terytorialnym (2012)

Liczba ludnosci Odsetek ludnosci

s s w wieku

Wyszczegdlnienie : w wieku .
Ogotem . poprodukcyjnym

poprodukcyjnym
(%)

Polska 38.533.299 6.860.973 17,81
Wojewddztwo wielkopolskie 3.462.196 569.873 16,46
Region sremski i gmina Krobia 73.830 10.962 14,85

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych
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Dla rozwoju gospodarczego gmin Unii w przysztosci znaczenie mie¢ wiec bedzie m.in. liczba
0s6b w poszczegdlnych grupach aktywnosci ekonomicznej, a zwtaszcza produkcyjnej. Gtéwny
Urzad Statystyczny prezentuje prognoze liczby ludnosci powiatow na podstawie stanu
ludnosci na koniec 2007 roku, zatem nie uwzglednia ona zmian terytorialnych
wprowadzonych poczgwszy od stycznia 2008 roku. Do ustalenia liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym w powiecie Sremskim przyjeto w niniejszym opracowaniu nastepujace
zatozenia:
o wiek produkcyjny to przedziat 15-64 lata, chociaz wedtug nowelizacji ustawy
o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczenn Spotecznych powszechny wiek
emerytalny jest zrodwnany dla kobiet i mezczyzn do 67 lat (ostateczne wydtuzenie
wieku emerytalnego do 67 lat nastgpi dla kobiet w 2040 roku, a dla mezczyzn w 2020
roku). Uczyniono to ze wzgledu na dostepnos¢ danych GUS ujmujacych ludnosé gmin
wedtug poszczegdlnych rocznikow jedynie w wieku 0-21 lat, a ludnosci w wieku 22
lata i wiecej wedtug grup wiekowych (kumulacja ludnosci wedtug rocznikéw co piec
lat).
o dla uproszczenia obliczedn przyjmuje sie, iz wszystkie osoby dozyja wieku
emerytalnego, ustalonego w tej prognozie na 64 lata.

Z wzgledu na brak opracowan prognoz GUS, dotyczacych liczby ludnos$ci w poszczegdlnych
gminach, dla gminy Krobia przyjeto dodatkowe zatozenie:
o liczba urodzen zywych w latach 2013-2015 (oséb, ktére zasila grupe produkcyjng
w roku 2030, bedgcych w wieku 15-19 lat) ustalono jako srednig z lat 2000-2012 na
poziomie 148. Potwierdzeniem dla przyjecia poziomu urodzen nie nizszego niz 148
0s0b jest wyznaczona linia trendu urodzen zywych na przyszte lata.

Woykres 5. Linia trendu urodzen zywych mieszkarncow gminy Krobia (2000-2012)
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Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych
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Wedtug prognozy GUS, rozktad grup wiekowych ludnosci zamieszkujgcej powiat Sremski

w latach 2013-2030 bedzie sie ksztattowat sie nastepujaco.

Tabela 4. Prognoza liczby ludnosci powiatu sremskiego (2013-2030)

Ludnosé w wieku

Rok
0-14 lat
- grupa przedprodukcyjna

2013 10.151
2014 10.218
2015 10.282
2016 10.377
2017 10.432
2018 10.494
2019 10.589
2020 10.579
2021 10.545
2022 10.447
2023 10.318
2024 10.164
2025 9.984
2026 9.787
2027 9.568
2028 9.342
2029 9.114
2030 8.888

Wyszczegélnienie
Ludnos¢ w wieku
15-64 lat i wiecej

- grupa produkcyjna

42.477
42.185
41.842
41.484
37.093
40.798
40.405
40.078
39.796
39.495
39.242
39.012
38.830
38.725
38.596
38.469
38.366
38.280

Zrédto: Dane GUS

Ludnos¢ w wieku
65 lat i wiecej
- grupa poprodukcyjna

7.255
7.629
8.040
8.417
8.775
9.153
9.504
9.877
10.198
10.573
10.922
11.235
11.506
11.700
11.899
12.093
12.246
12.370

Ogoétem

59.883
60.032
60.164
60.278
56.300
60.445
60.498
60.534
60.539
60.515
60.482
60.411
60.320
60.212
60.063
59.904
59.726
59.538

Z zaprezentowanych w tabeli danych wynika, ze malejgca liczba ludnosci powiatu Sremskiego

zwigzana jest ze spadkiem liczby ludnosci, zaliczanej do wieku przedprodukcyjnego

i produkcyjnego. Coraz mniejszej liczbie dzieci i miodziezy szkolnej oraz ludzi pracujgcych

towarzyszy wzrastajgca liczba oséb w wieku emerytalnym. W 2013 roku — wedtug danych
GUS — powiat Sremski zamieszkiwato 10.151 oséb w wieku 0-14 lat, 42.477 w wieku 15-64 lat
i 7.255 oséb powyzej 64 lat. Prognoza méwi, ze w 2030 roku w grupie przedprodukcyjnej

i produkcyjnej bedzie odpowiednio o 1.263 i 4.197 oséb mniej. Natomiast wzrosnie liczba

0sOb w wieku 65 lat i wiecej — 0 5.115.
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Prognoze liczby mieszkancéw powiatu Sremskiego w latach 2013-2030 zilustrowano na
ponizszym wykresie.

Woykres 6. Prognoza liczby ludnosci powiatu sremskiego (2013-2030)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Prognoze liczby ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze Unii Gospodarczej Regionu
Sremskiego (gminy powiatu $remskiego i gmina Krobia) pokazano w ponizszych tabelach.

Tabela 5. Prognoza ludnosci w wieku produkcyjnym w gminie Krobia (2020, 2025, 2030)

Przedziaty wiekowe ludnosci w wieku produkcyjnym

Ogodtem
15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
2020 rok
9.210
677 702 995 1.104 1.163 979 920 845 929 896
2025 rok
9.085
771 677 702 995 1.104 1.163 979 920 845 929
2030 rok
9.279

1123 771 677 702 995 1.104 1163 979 920 845

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych
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Tabela 6. Prognoza ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze Unii Gospodarczej
Regionu Sremskiego (2020, 2025, 2030)

Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym (15-64 lat)

Rok Gmina Krobia Powiat sremski Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego
2020 14.678 40.078 54.756
2025 14.090 38.830 52.920
2030 13.837 38.280 52.117

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

llustracje graficzng prognozowanej liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w roku 2020, 2025
i 2030 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 7. Prognoza ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze Unii Gospodarczej
Regionu Sremskiego (2020, 2025, 2030)
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Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Analiza pokazuje, ze w roku 2020, 2025 i 2030 liczba ludnosci w wieku produkcyjnym bedzie
spadaé. W 2020 roku w tej grupie aktywnosci ekonomicznej szacunkowo bedzie 54.756 0sdb,
natomiast w roku 2025 i 2030 odpowiednio 52.920i52.117 osdb.

40



STRATEGIA ROZWOJU STOWARZYSZENIA UNIA GOSPODARCZA REGIONU SREMSKIEGO
— SREMSKI OSRODEK WSPIERANIA MALEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

4.3. Edukacja na poziomie ponadgimnazjalnym

Na terenie regionu sremskiego (w powiecie Sremskim i w gminie Krobia) funkcjonujg
nastepujgce publiczne placowki ksztatcenia ponadgimnazjalnego:

e Zespdt Szkét Ogdlnoksztatcacych w Sremie

e Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Gen. Jézefa Wybickiego

e Zespdt Szkét Ekonomicznych im. Cyryla Ratajskiego w Sremie

o Technikum nr 1 (technik ekonomista, technik informatyk, technik logistyk,
technik spedytor i technik handlowiec)

o Zasadnicza Szkota Zawodowa nr 1 (sprzedawca)

o Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych

e Zespdt Szkét Technicznych im. Hipolita Cegielskiego w Sremie

o | Liceum Ogdlnoksztatcace (kierunek: policyjny, strazacko-ratowniczy,
sportowy z elementami marketingu, komunikacja medialna i stosunki
miedzynarodowe)

o Technikum (technik elektronik ,elektroniczny zotnierz”, technik cyfrowych
procesow graficznych, technik organizacji reklamy, technik teleinformatyk,
technik geodeta, technik elektryk)

o Zasadnicza Szkota Zawodowa (drukarz, mechanik automatyki przemystowej
i urzadzen precyzyjnych, monter mechatronik, modelarz odlewniczy, operator
maszyn i urzadzen odlewniczych)

o Technikum dla Dorostych (technik elektryk)

e Zespot Szkét Politechnicznych im. Powstaricéw Wlkp. w Sremie

o Technikum (technik budownictwa, technik ustug fryzjerskich, technik
mechanik, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik obstugi
turystycznej, technik pojazdéw samochodowych, technik technologii odziezy,
technik gazownictwa)

o Zasadnicza Szkota Zawodowa w kazdym zawodzie

o Liceum Ogélnoksztatcgce dla Dorostych

e Zespot Szkot Rolniczych w Grzybnie

o Technikum (technik rolnik, technik architektury krajobrazu, technik
hotelarstwa)

o Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych

o Szkota Policealna (technik bhp, technik administracji)

o Kursy kwalifikacyjne (florysta, rolnik)

e Zespot Szkét Specjalnych im. Marii Grzegorzewskiej w Sremie
o Szkota Przysposabiajgca do Pracy

o Zespot Szkot Ogdlnoksztatcgeych i Zawodowych w Krobi
o Liceum Ogdlnoksztatcace (profile: ogdlny, jezykowy, sportowy, mundurowy)
o Liceum Ogdlnoksztatcgce dla Dorostych (profil ogdlny)
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Szkota Policealna dla Dorostych (technik rachunkowosci)
Technikum (technik ekonomista, technik handlowiec, technik ochrony
srodowiska, technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik budownictwa,
technik ustug fryzjerskich)

o Zasadnicza Szkota Zawodowa (profil wielozawodowy).

Ponadto istniejg takze nastepujgce ponadgimnazjalne szkoty niepubliczne:
e Szkota Policealna DAR-ZOF w Sremie (technik administracji, technik turystyki
wiejskiej, technik bhp, florysta)
e Studium Medyczne LIDER w Sremie (technik masazysta, opiekun medyczny, asystent
osoby niepetnosprawnej, opiekun w domu pomocy spotecznej)
e Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych LIDER w Dolsku

Wedtug danych Starostwa Powiatowego w Sremie, okoto 90% uczniéw Liceum
Ogdlnoksztatcgcego w Sremie i ponad 40% ucznidw pozostatych szkét kontynuuje nauke na
studiach wyzszych. Najblizszg uczelnia wyisza jest zlokalizowany w Sremie zamiejscowy
osrodek badawczo-edukacyjny Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Bliska
odlegtos¢ od Poznania (ale takze Leszna, czy Wroctawia) daje mtodym mieszkaricom regionu
sremskiego duze mozliwosci wyboru uczelni wyzszych. Liczbe uczniow szkoét
ponadgimnazjalnych wedtug grup kierunkéw ksztatcenia wedtug danych GUS w 2012 roku
przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 7. Uczniowie szkét ponadgimnazjalnych dla dorostych (2012)

Grupy kierunkow ksztatcenia w szkotach Powiat
ponadgimnazjalnych dla dorostych Krobia sremski Ogoétem

Technika (tacznie z uzupetniajacymi i liceami

profilowanymi) 114 72 186
Inzynieryjno-techniczne 65 28 93
Produkcji i przetworstwa 6 4 10
Architektury i budownictwa 25 0 25
Rolnicze, lesne i rybactwa 0 13 13
Ustugi dla ludnosci 18 27 45
Szkoty policealne 0 128 128
Ekonomiczne i administracyjne 0 34 34
Architektury i budownictwa 0 12 12
Medyczne 0 23 23
Ustugi dla ludnosci 0 25 25
Ochrona i bezpieczeristwo 0 34 34
Ogotem 114 200 314

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych
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Tabela 8. Uczniowie szkot ponadgimnazjalnych dla mtodziezy (2012)

Grupy kierunkow ksztatcenia w szkotach
ponadgimnazjalnych dla mtodziezy (bez szkét specjalnych)

Zasadnicze szkoty zawodowe
Artystyczne

Ekonomiczne i administracyjne
Inzynieryjno-techniczne
Produkcji i przetwérstwa
Architektury i budownictwa
Rolnicze, lesne i rybactwa
Ustugi dla ludnosci

Technika (facznie z uzupetniajacymi, liceami profilowanymi,
szkotami ogdlnoksztatcacymi i artystycznymi dajgcymi
uprawnienia zawodowe)

Spoteczne

Ekonomiczne i administracyjne
Informatyczne
Inzynieryjno-techniczne
Architektury i budownictwa
Rolnicze, lesne i rybactwa
Ustugi dla ludnosci

Ochrona srodowiska

Ogotem

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Krobia

236
0

34
73
38
58

0
33

127

32

29

48

363

Powiat
sremski
468

1
52
167
75
66
1
106

1.296

184
182
148
179
233

82
269

19

1.764

Ogoétem

704
1

86
240
113
124

139

1.423

216
191
148
179
262

82
317

28

2.127

Wedtug danych GUS, w 2012 roku w ponadgimnazjalnych szkotach regionu $remskiego

ksztatcito sie:

e 2.127 ucznidow w szkotach dla mtodziezy (33,10% w zasadniczych zawodowych

oraz 66,90% w technikach i liceach, dajgcych uprawnienia zawodowe), z czego

najwiecej na kierunku ustug dla ludnosci (21,44%), architektury i budownictwa

(18,15%) oraz na kierunkach inzynieryjno-technicznych (19,70%)

e 314 dorostych (59,24% w technikach i liceach profilowanych oraz 40,76% w szkotach

policealnych), z czego najwiecej na kierunkach inzynieryjno-technicznych (29,62%)

i na kierunku ustug dla ludnosci (22,29%).

Profil szkolnictwa jest raczej dostosowany do dominujgcych branz dziatajgcych na terenie

regionu Sremskiego: rolnictwa, przemystu ciezkiego, przemystu meblarskiego i budowlanego

oraz planéw zwigzanych z rozwojem turystyki. Warto podkresli¢, ze poziom szkot regionu
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sremskiego oceniany jest wysoko, np. Technikum w Zespole Szkét Ekonomicznych im. Cyryla
Ratajskiego w Sremie, wedtug Rankingu Edukacyjnego organizowanego przez Rzeczpospolita
i Perspektywy, w 2013 roku uplasowato sie na 15 miejscu w Wielkopolsce.

Stowarzyszenie Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski Oérodek Wspierania Matej
Przedsiebiorczosci aktywnie wspotpracuje ze szkotami w celu podnoszenia wiedzy mtodziezy
w dziedzinie gospodarki i przedsiebiorczosci, wptywajgc tym samym na rozwdj kapitatu
ludzkiego. Wspdlne dziatania ze szkotami przyczyniajg sie ponadto do promocji wsrdéd
miodziezy aktywnosci i innowacyjnosci u progu dorostego zycia. Wspétdziatanie Unii ze
szkotami pod adresem wucznidw regionu S$remskiego i gminy Krobia dotyczy m.in.
prowadzenia prelekcji i zaje¢ z zakresu przedsiebiorczosci oraz realizacji innych
przedsiewzie¢, np.:

e ,Trening przedsiebiorczosci — podstawy prawne prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej” dla ok. 40 ucznidéw Zespotu Szkét Rolniczych w Grzybnie i 22 uczniow
Zespotu Szkét Rolniczych oddziat w Sremie w 2007 roku

e spotkania dla 16 klas Zespotu Szkét Zawodowych im. St. Chudoby w Sremie, w tym 10
klas szkoty sredniej i 6 klas Zasadniczej Szkoty Zawodowej na temat: , Bezrobocie na
lokalnym rynku pracy oraz proces samozatrudnienia” w 2007 roku

e prelekcja dla uczniéw Zespotu Szkét Technicznych w Sremie, pt.: ,Nasze 4 lata w Unii
Europejskiej” w 2008 roku

e warsztaty dla mtodziezy ostatnich klas Zespotu Szkét Politechnicznych w Sremie
w celu utrwalenia materiatu z zakresu przedsiebiorczosci przed egzaminami
koricowymi organizowane w 2009 i 2010 roku

e warsztaty dla ok. 20 oséb ze szkdét ponadgimnazjalnych z zakresu podejmowania
dziatalnosci gospodarczej zorganizowane w 2010 roku podczas Forum ,Miody
pracownik — mtody przedsiebiorca”, przez Miodziezowe Centrum Kariery i Punkt
Posrednictwa Pracy w Sremie dziatajace przy Ochotniczym Hufcu Pracy)

e projekt pod nazwg ,Postaw na przedsiebiorczo$é¢”, realizowany w 2011 roku
— wsparcie ucznidw szkét ponadgimnazjalnych w formie warsztatéow z zakresu
przedsiebiorczosci w ramach zaje¢ pozalekcyjnych i konkursu na biznes plan
wiasnego przedsiewziecia. Uczestnicy zostali przygotowani merytorycznie z zakresu
organizacji biznesu, rozpoznania rynku, potrzeb, odbiorcdéw, ksztattowaniu wizerunku
firmy i pisania biznes planu. Wszyscy uczniowie po zakoriczonych zajeciach
merytorycznych poddani zostali testowi wiedzy nabytej podczas zajeé, a osoby, ktére
wykazaty najwiekszg wiedze mogty przystgpi¢ do konkursu i przedstawi¢ swdj pomyst
na biznes poprzez indywidualne opracowanie biznes planu. Opracowane biznes plany
dotyczyty m.in. dziatalnosci handlowych, domu zabawy, zaktadania i utrzymywania
ogroddéw i wypozyczalni Blu Ray, a najlepsze z nich: domu zabaw i nauki dla dzieci,
catodobowej agencji opiekunek dla dzieci oraz agencji planowania i organizacji
przyje¢ dla dzieci. W realizacje projektu wtgczyty sie réwniez banki: BZ WBK S.A.
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i Bank BGZ S.A., zaréwno w zakresie wsparcia finansowego jak i merytorycznego.
W sktad Komisji Konkursowej oceniajacej pomysty biznesowe ucznidw weszli:
przedstawiciele w/w bankdw, przedsiebiorca oraz przedstawiciel Stowarzyszenia.

4.4. Sytuacja na rynku pracy i bezrobocie

Na koniec 2013 roku odnotowano doktadnie 3.000 bezrobotnych mieszkarncédw regionu
$remskiego®. Na przestrzeni lat 2009-2013 liczba bezrobotnych ksztattowata sie w sposéb
zmienny. Najmniej bezrobotnych odnotowano w 2011 roku (2.613 0sdb), a najwiecej w 2012
roku (3.007 oséb). Liczbe bezrobotnych gmin cztonkowskich Stowarzyszenia w latach 2009
-2013 przedstawia ponizszy wykres i tabela.

Wykres 8. Bezrobotni zamieszkujgcy gminy cztonkowskie Stowarzyszenia ogétem

(2009-2013)
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2800 2718
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Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

! Region $remski rozumiany jako obszar gmin powiatu $remskiego i gminy Krobia, kt6ra przystapita do Unii w 2012 roku.
Bezrobotni regionu sremskiego to zatem bezrobotni z powiatu sSremskiego, bedgcy w rejestrze Powiatowego Urzedu Pracy
w Sremie oraz bezrobotni z gminy Krobia, zarejestrowani w Powiatowym Urzedzie Pracy w Gostyniu.
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Tabela 9. Bezrobotni zamieszkujgcy poszczegdlne gminy cztonkowskie Stowarzyszenia

(2009-2013)
Ogétem
Jednostka terytorialna
2009 2010 2011 2012 2013

Brodnica 154 156 139 185 208
Dolsk 226 203 205 234 218
Krobia 622 653 686 642 670
Ksigz Wielkopolski 332 314 289 393 380
Srem 1.384  1.304 1.294 1.553 1.524
Ogoétem 2.718 2.630 2.613 3.007 3.000

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Strukture bezrobotnych mieszkancéw gmin cztonkowskich Stowarzyszenia ze wzgledu na
pte¢ przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 9. Struktura bezrobotnych ze wzgledu na ptec (2013)
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Kobiety B Meiczyini

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

W kazdej gminie nalezacej do Stowarzyszenia Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego
— Sremski O$rodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci dominujaca grupe bezrobotnych
stanowig kobiety. Najwyzszy odsetek w strukturze bezrobotnych kobiety stanowig w gminie
Brodnica (57,2%) a najnizszy w gminie Krobia i Dolsk (ok. 50,5%).
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Tabela 10. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

(2008-2012)

Jednostka

terytorialna 2008 2009 2010 2011 2012
Brodnica 2,8 4,9 4,8 4,3 5,7
Dolsk 3,0 6,1 5,4 5,5 6,3
Krobia 6,7 7,5 7,8 8,2 7,7
Ksigz Wielkopolski 3,4 6,1 5,7 5,2 7,1
Srem 2,7 5,2 4,8 4,8 5,8

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwiekszy udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na przestrzeni lat
2008-2012 odnotowano wsréd bezrobotnych mieszkaricéw gminy Krobia (7,7 w 2012 roku).
Najwiekszy przyrost wskaznika odnotowano natomiast w przypadku bezrobotnych
zarejestrowanych z gminy Ksigz Wielkopolski (3,4 w roku 2008 i 7,1 w roku 2012).

Powiatowy Urzad Pracy w Sremie kaidego roku dokonuje analizy w zakresie
zapotrzebowania pracodawcéw na pracownikdw poszczegdlnych profesji, ich cech
zawodowych i kwalifikacji (na podstawie zgtoszonych do PUP ofert pracy wedtug zawodow
i specjalnosci), a takze analizy oséb bezrobotnych, rejestrujgcych sie w PUP, szczegdlnie pod
wzgledem ich predyspozycji i cech zawodowych. Analizy te stuzg opracowaniu rankingu
zawodéw deficytowych i nadwyzkowych. Systematycznie badajgc rynek pracy, PUP
podejmuje aktywng walke z bezrobociem, zwracajgc uwage na kierunki ksztatcenia
przysztych pracownikdéw. Analiza moze postuzy¢ jako Zzrédto wiedzy na temat potrzebnych
modyfikacji w zakresie programdéw nauczania w szkotach. To z kolei moze da¢ mozliwosé
programowania poszczegdlnych grup zawodowych, aby jak najwiecej oséb znalazto
zatrudnienie, a podmioty gospodarcze oferujace prace, pozyskiwaty jak najlepiej
wykwalifikowanych pracownikéw.

Wedtug stanu w | pdtroczu 2013 roku, w oparciu o wskaznik intensywnosci nadwyzki
(deficytu) zawoddéw, ustalono w skali powiatu Sremskiego sposrod 452 zawodow
elementarnych:

e liste 24 zawoddéw deficytowych, wsrdd ktorych s3: magazynierzy i pokrewni,
pracownicy ochrony 0sob i mienia, tynkarz, pracownicy przy pracach prostych gdzie
indziej niesklasyfikowani, sekretarka, technik prac biurowych, technik administracji,
opiekunka dziecieca, pracownik ochrony fizycznej | stopnia, sprzgtaczka biurowa,
monter izolacji budowlanych, lakiernik, pomocniczy robotnik polowy, portier,
kosmetyczka, specjalista do spraw marketingu ihandlu, asystent do spraw
ksiegowosci, pomocniczy robotnik przy hodowli zwierzat, pokojowa, stolarz
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meblowy, pozostali robotnicy przy pracach prostych w przemysle, pomoc kuchenna,
specjalista do spraw sprzedazy, kierowca samochodu ciezarowego

e liste 35 zawoddéw nadwyzkowych, wsrdéd ktérych m.in. s3: technik ekonomista,
murarz, posadzkarz, mechanik pojazdéw samochodowych, robotnik placowy,
kierowca samochodu dostawczego, kierowca samochodu osobowego, kierowca
operator wozkdw jezdniowych, sprzedawca, tokarz w metalu, stolarz, wulkanizator,
kucharz matej gastronomii, fryzjer, robotnik gospodarczy, technik informatyk,
magazynier, doradca klienta, technik handlowiec, pracownik ochrony fizycznej bez
licencji, malarz — tapeciarz, pozostali stolarze meblowi i pokrewni, krojczy, pakowacz,
specjalista do spraw kadr, ksiegowy, kucharz, robotnik drogowy, robotnik budowlany,
brukarz.

W 2013 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Sremie najwiecej ofert pracy zgtoszono
w zawodzie technik prac biurowych (najczesciej byty to oferty stazu) oraz pozostali monterzy
sprzetu elektrycznego.

4.5. Przedsiebiorczos¢

Mimo rolniczego charakteru gmin nalezgcych do Unii Gospodarczej Regionu Sremskiego
— Sremskiego Osrodka Wspierania Matej Przedsiebiorczosci, prowadzona tutaj dziatalnos¢
gospodarcza jest réznorodna i obejmuje dziatalnos¢ produkcyjng, ustugowa i handlowa. Na
terenie gmin powiatu sremskiego i gminy Krobia dziaftajg firmy z kapitatem polskim, jak
i zagranicznym, firmy reprezentujgce zaréwno przemyst ciezki, jak i lzejszy — produkcje mebli,
ubran oraz spozywczo-przetworczy.

Gmina Brodnica ma charakter gtdwnie rolniczy — okoto 69% powierzchni gminy to uzytki
rolne. W ostatnich latach znacznie wzrosta powierzchnia gospodarstw indywidualnych,
gtownie w zakresie gruntdw ornych. Duzy udziat terendw objetych ochrong sprawia, iz na
terenie gminy dziatajg niewielkie zaktady rzemieslnicze i ustugowe. Istniejg natomiast dobre
warunki do rozwoju produkcji ekologicznej, zdrowej zywnosci inwestowania w przetworstwo
rolno-spozywcze.

Na terenie gminy Dolsk obok rolnictwa (gtéwnie indywidualnego), rozwinety sie branze:
odlewnictwo ci$nieniowe i kokilowe, budowa, produkcja i renowacja bryczek i powozdéw
konnych. Istniejg takze podmioty Swiadczgce ustugi gastronomiczne i noclegowe. Waznym
elementem w strukturze podmiotéw gospodarczych gminy Dolsk, jakirozwoju samego
rolnictwa, jest rozwijajgca sie w ostatnich latach agroturystyka, wykorzystujgca walory
gminy, zwiekszajgce jej atrakcyjnosc¢ turystyczna.
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W gminie Krobia — obok dominujgcej funkcji rolnictwa, m.in. z racji duzego odsetka uzytkdéw
rolnych w strukturze gruntéw (blisko 86% ogdlnej powierzchni), dziatalnos¢ prowadza
podmioty z nastepujacych branz: budowlanej, przemystu, handlu oraz przetwdérstwa rolno
-Spozywczego.

Gmina Ksigz WIlkp. ma takze gtéwnie rolniczy charakter. Obok rolnictwa, dziatajg tutaj
zaktady reprezentujgce branze: drzewna, odziezowa, chemii gospodarczej i uzytkowe;j.
Zaplecze rolnicze gminy stwarza korzystne warunki dla rozwoju przemystu rolno
-spozywczego, zwigzanego z przetwoérstwem ptodow rolnych i zywca.

Najbardziej zréznicowana struktura gospodarcza charakteryzuje sie gmina Srem. Wiodacymi
dziatami gospodarczymi sg ustugi i handel, dalej budownictwo i przemyst zwigzany silnie
z historig i rozwojem miasta (produkcja odlewéw z zeliwa szarego).

Wedtug danych GUS na obszarze gmin cztonkowskich Stowarzyszenia w 2013 roku
funkcjonowato facznie 7.462 podmiotdw gospodarczych, wsrdd ktérych przewazajg mikro-
i mate przedsiebiorstwa.

Liczbe podmiotéw gospodarczych w latach 2009-2013 przedstawia ponizszy wykres.

Woykres 10. Podmioty gospodarcze (2009-2013)

2500- 7 462
7311
7300
7119 7 125
7100
67001
6500 : : : : -
2009 2010 2011 2012 2013

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczbe podmiotéw gospodarczych w poszczegdlnych gminach pokazujg tabela i wykresy.
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Tabela 11. Podmioty gospodarcze (2009-2013)

Jednostka Liczba podmiotéw gospodarczych
Terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013
Brodnica 366 366 383 393 406
Dolsk 404 446 446 462 476
Krobia 1.077 1.138 1.142 1.172 1.223
Ksigz Wielkopolski 642 645 655 670 683
Srem 4.360 4.524 4.499 4.614 4.674
Razem 6.849 7.119 7.125 7.311 7.462

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Wykres 11. Struktura podmiotow gospodarczych ze wzgledu na lokalizacje (2009-2012)
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Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych
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Wykres 12. Struktura podmiotow gospodarczych ze wzgledu na lokalizacje (2013)
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Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Na przestrzeni ostatnich pieciu lat nastgpit wzrost ogdlnej liczby przedsiebiorstw w regionie
éremskim o 613, z czego najwiecej powstato w gminie Srem (314 firm) i w gminie Krobia
(146).

Podmioty zarejestrowane na terenie gminy Srem stanowia zdecydowang wiekszo$¢ (4.674,
tj. 62,64% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych na obszarze gmin cztonkowskich
Stowarzyszenia). Stosunkowo duzo podmiotéw funkcjonuje rowniez w gminie Krobia (1.223,
tj. 16,40% ogdtu podmiotéw regionu sSremskiego). Podmioty gospodarcze pozostatych gmin
stanowig mniejszy odsetek ogétu przedsiebiorstw regionu (9,22% w gminie Ksigz Wlkp., tj.
683 podmioty, 6,41% w gminie Dolsk, tj. 476 i 5,22% w gminie Brodnica, tj. 406).

Analizujgc strukture podmiotéw gospodarczych w gminach nalezgcych do Stowarzyszenia
stwierdzi¢ nalezy, iz firmy z sektora prywatnego stanowig zdecydowang wiekszos$¢ w kazdej
z gmin i wynosit w 2013 roku od 97,30% - 97,95%. Na przestrzeni lat 2009-2013 odnotowano
niewielki wzrost udziatu podmiotéw gospodarczych z sektora prywatnego we wszystkich
gminach poza Dolskiem. Srednio dla obszaru Unii Gospodarczej Regionu Sremskiego
— nastgpit niewielki wzrost udziatu firm prywatnych z 97,14% w 2009 roku do 97,24% w 2013
roku.

Odpowiednie dane przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 12. Podmioty gospodarcze ze wzgledu na sektory wtasnosciowe (2009-2013)

Rok

Wyszczegdlnienie
Brodnica

Dolsk

Krobia

Ksigz Wikp.

Srem

Razem

Wyszczegdlnienie
Brodnica

Dolsk

Krobia

Ksigz Wlkp.

Srem

Razem

Liczba podmiotow gospodarczych

Sektor publiczny Sektor prywatny
22 22 22 24 27 344 344 361 369
12 12 11 11 11 392 434 435 451
33 33 34 33 33 1.044 1.105 1.108 1.139
14 14 14 14 14 628 631 641 656
115 119 121 123 121 4.245 4.405 4.378 4.491
196 200 202 205 206 6.653 6.919 6.923 7.106

Struktura podmiotéw gospodarczych (%)

Sektor publiczny Sektor prywatny
3,06 290 298 2,82 2,70 96,94 97,10 97,02 97,18
6,01 601 574 6,11 6,65 93,99 93,99 94,26 93,89
297 2,69 247 2,38 2,31 97,03 97,31 97,53 97,62
218 2,17 2,14 2,09 2,05 97,82 97,83 97,86 97,91
264 263 269 267 2,59 97,36 97,37 97,31 97,33
28 281 284 280 2,76 97,14 97,19 97,16 97,20

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013

379
465
1.190
669
4.553
7.256

97,30
93,35
97,69
97,95
97,41
97,24

Wykres pokazuje strukture nowo zarejestrowanych prywatnych podmiotéw gospodarczych.

Wykres 13. Struktura nowo zarejestrowanych prywatnych podmiotéw gospodarczych

(2013)
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0,49%

0.99% 0,74%  4,94%

6,42%

86,42%

B osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg ~ spoétki handlowe
B spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego M spétdzielnie

B fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne M pozostate

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Analiza nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych sektora prywatnego w 2013 roku
pokazuje, ze w strukturze podmiotéw gmin nalezgcych do Stowarzyszenia, dominujg
podmioty oséb fizycznych (ponad 86%). Drugg co do wielkosci grupe stanowig spotki
handlowe (ponad 6%) i spotdzielnie (prawie 5%). Niewielki odsetek w strukturze prywatnych
przedsiebiorstw stanowig spétki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego, fundacje,
stowarzyszenia, organizacje spoteczne i pozostate.

W 2013 roku ponad % podmiotéw gospodarczych gmin nalezgcych do Unii to firmy sekcji
handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw. Drugg co do wielkosci grupe
podmiotéw gospodarczych gmin Unii ogétem stanowig firmy budowlane (17,48%), a trzecia
— przetworstwa przemystowego (10,18%). Taka struktura dominujgcych sekcji
przedsiebiorstw ma miejsce w przypadku wszystkich gmin Stowarzyszenia, poza gming
Brodnica, w ktérej na drugim miejscu sg podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalnosé
zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci.

Dane dotyczace podmiotéw gospodarczych z wyszczegdlnieniem sekcji Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci, uyymowanych przez GUS, przedstawia ponizsza tabela i wykres.
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Tabela 13. Podmioty gospodarcze wedtug sekcji PKD 2007 (2013)

Wyszczegdlnienie Brodnica Dolsk Krobia
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i

rybactwo 37 a7 108
Gornictwo i wydobywanie 0 2 0
Przetworstwo przemystowe 53 53 123

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie

elektryczng, gaz, pare wodng, goraca

wode i powietrze do uktadow

klimatyzacyjnych 1 0 2
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami

i odpadami; dziatalnos¢ zw. z

rekultywacja 2 5 2
Budownictwo 46 81 330
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa

pojazdéw samochodowych 75 117 292
Transport i gospodarka magazynowa 9 38 50
Dziatalnos¢ zw. z zakwaterowaniem i

ustugami gastronomicznymi 9 11 19
Informacja i komunikacja 3 4 8
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 8 12 12
Dziatalnos¢ zw. z obstugg rynku

nieruchomosci 57 5 14
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i

techniczna 17 19 47
Dziatalno$¢ w zakresie ustug

administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 9 10 25

Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia

spoteczne 8 9 19
Edukacja 20 11 30
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 9 16 50
Dziatalnos¢ zw. z kulturg, rozrywka i

rekreacja 11 10 17

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa i

gospodarstwa domowe zatrudniajgce

pracownikéw, produkujgce wyroby i

Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby 32 26 75

Razem 406 476 1.223

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Ksigz
Wikp.

68
1
74

145

171
42

10

18
13

12

18
26

10

43
683

Srem

105
3
457

702

1.271
318

106
88
145

154

393

128

20
173
253

70

274
4.674

Razem

365
6
760

11

24
1.304

1.926
457

155
109
186

248

489

184

64
252
354

118

450
7.462
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Wykres 14. Struktura podmiotow gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007 (2013)

Rolnictwo,
lesnictwo,
towiectwo, Przetwérstwo
Pozostate rybactwo premystowe
4,89% 10,18%

28,96%

Budownictwo
17,48%

Dziatalnos¢
profesjonalna,
naukowai
techniczna
0,
6,55% Transport i Handel hurtowy i
gospodarka detaliczny,
magazynowa naprawa pojazdow
6,12% 25,81%

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela 14. Podmioty gospodarcze wedtug klas wielkosci (2013)

Wyszczegdlnienie Ogotem 0-9 10-49 50-249 250-999 1000 wiecej

Brodnica 406 372 28 6 0 0

Ui Dolsk 476 445 30 1 0 0
Gospodarcza Krobia ~ 1.223 1.159 56 7 1 0
Regionu  Ksigz Wikp. 683 647 29 7 0 0
Sremskiego  ¢om 4674 4.435 181 50 7 1
Razem  7.462 7.058 324 71 8 1

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Wsréd podmiotdw gospodarczych, wpisanych do rejestru REGON, dominujg firmy
zatrudniajgce do 9 oséb (7.058 w 2013 roku, 94,59% ogdétu podmiotdw gospodarczych
funkcjonujgcych na obszarze gmin cztonkowskich Stowarzyszenia, z czego ponad 62,84%
w gminie Srem, ponad 16,42% w gminie Krobia, okoto 9% w gminie Ksigz WIlkp., okoto 6%
w gminie Dolsk i okoto 5% w gminie Brodnica). Podmioty zatrudniajgce od 10 do 49
pracownikéw stanowig 4,34% ogdtu podmiotdéw, z czego ponad potowa zlokalizowana jest
w gminie Srem (dokfadnie 55,86%), 17,28% w gminie Krobia, a w pozostatych gminach okoto
8-9%. Na terenie gmin Unii Gospodarczej Regionu Sremskiego w 2013 roku 71 podmiotéw
zatrudniato od 50 do 249 pracownikéw i zaledwie 8 od 250 do 999 pracownikéw. Tylko jeden
podmiot (w gminie Srem) zatrudnia wiecej niz 1.000 osdb.
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Analizujgc wskazniki $wiadczgce o klimacie gospodarczym na danym terenie za rok 2012:

©)

(@]

(@]

©)

podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci

jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci

osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarczg na 100 oséb w wieku
produkcyjnym

podmioty na 1000 mieszkaricow w wieku produkcyjnym

stwierdzié nalezy, ze:

(@]

$rednie wartoéci wskaznikéw dla obszaru Unii Gospodarczej Regionu Sremskiego sa
nieco nizsze niz wartosci wskaznikéw dla wojewddztwa wielkopolskiego i Polski
gminy cztonkowskie Stowarzyszenia sg dos¢ mocno zrdznicowane jesli chodzi
o wartosci wskaznikéw dla poszczegdlnych gmin

najwyzszg wartos¢ wskaznika liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10
tys. ludnosci uzyskata gmina Srem (1.114) i byta to warto$¢ wyzsza, niz wartoséé
wskaznika dla Polski (1.032) i niewiele nizsza, niz warto$¢ wskaznika dla wojewddztwa
wielkopolskiego (1.121); najnizszg wartos¢ wskaznika uzyskata gmina Dolsk (784)
najwyzszg wartos¢ wskaznika liczby jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze
REGON na 10 tys. ludnosci uzyskata gmina Krobia (105) i byta to wartos¢ wyzsza niz
dla Polski (93) i Wielkopolski (102); najnizszg wartos¢ wskaznika uzyskata gmina
Brodnica (73)

najwyzszg wartos¢ wskaznika oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$é gospodarcza
na 100 oséb w wieku produkcyjnym uzyskata gmina Srem (13,5) i byta to warto$é
wyzsza niz dla Polski (11,9) i Wielkopolski (13,3); najnizszg wartos¢ wskaznika
uzyskata gmina Brodnica (8,0)

najwyzszg wartos¢ wskaznika liczby podmiotéw na 1.000 mieszkarnicow w wieku
produkcyjnym uzyskata gmina Srem (171,7) i byta to wartoéé wyzsza niz dla Polski
(161,6) i nizsza niz dla Wielkopolski (174,8); najnizszg wartos¢ wskaznika uzyskata
gmina Brodnica (121,4)

istnieje doé¢ duza dysproporcja miedzy gminami Srem i Krobia, a pozostatymi:
Brodnica, Dolsk i Ksigz Wlkp. w zakresie niemalze wszystkich wskaznikow.

Wskazniki dotyczace podmiotdéw gospodarczych poszczegdlnych gmin nalezgcych do Unii

Gospodarczej Regionu Sremskiego oraz warto$é¢ uéredniong dla Stowarzyszenia, na tle

danych dla Polski i wojewddztwa wielkopolskiego pokazuje ponizsza tabela i wykres.
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Tabela 15. Podmioty gospodarcze na terenie gmin cztonkowskich Stowarzyszenia
— wskazniki na tle wojewddztwa wielkopolskiego i Polski (2012)

Jednostki nowo Osoby fizyczne

Podmioty . Podmioty na
. zarejestrowane prowadzace
L. wpisane do . . .. 1.000
Wyszczegdlnienie i w rejestrze dziatalnosé X L.
rejestru REGON mieszkancow w
REGON gospodarczg na .
na 10 tys. ) . wieku
L. na 10 tys. 100 os6b w wieku i
ludnosci .. . produkcyjnym
ludnosci produkcyjnym
Brodnica 795 73 8,0 121,4
Unia Dolsk 784 77 10,5 124,2
Gospodarcza Krobia 899 105 11,7 140,0
Regionu Ksigz Wlkp. 783 74 9,9 121,8
sremskiego  $rem 1.114 100 13,5 171,7
Srednio 875 86 10,7 135,8
Polska 1.032 93 11,9 161,6
Wojewddztwo wlkp. 1.121 102 13,3 174,8

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych

Wykres 15. Podmioty gospodarcze na terenie gmin czlonkowskich Stowarzyszenia
— wskazniki na tle wojewddztwa wielkopolskiego i Polski (2012)

1200 T 200,0
- 180,0
1000 + 1 1600
= 140,0

800
-+ 120,0
600 - 100,0
-+ 80,0

400 +
- 60,0
- 40,0

200 +
- 20,0

0 - 0,0
Krobia Brodnica Dolsk Ksigz Wlkp. Srem
Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego Polska Wojewddztwo

wielkopolskie

I Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnos$ci
Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
==fr= Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é¢ gospodarcza na 100 oséb w wieku produkcyjnym

== Podmioty na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym

Zrédto: Dane GUS, Bank Danych Lokalnych
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4.6. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Wedtug analizy przestrzennego zrdznicowania atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski dla
inwestordw zagranicznych, dokonanej w 2013 roku przez Instytut Badan nad Gospodarka
Rynkowa, wojewddztwo wielkopolskie uzyskato wysokg — czwartg pozycje pod wzgledem
atrakcyjnosci wojewddztw dla inwestoréw, rozumianej miedzy innymi jako zdolno$¢ do
stworzenia przez wiladze samorzgdowe dobrego klimatu do inwestycji. Ponadto
wojewddztwo wielkopolskie uzyskato drugg range atrakcyjnosci w kategorii dostepnos¢
transportowa i trzecig w kategorii zasoby i koszty pracy, ocenionej na podstawie liczby
pracujgcych, liczby bezrobotnych, liczby wolnych miejsc pracy, naptywu absolwentéw szkét
Srednich i wyzszych oraz na podstawie wysokosci wynagrodzen.

O atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu sremskiego i gminy Krobia swiadczy dobrze rozwinieta
sie¢ otoczenia biznesu, szkoty techniczne i ekonomiczne, ksztatcace specjalistow wielu
dziedzin, a takze inne walory obszaru — jak chociazby mozliwos¢ spedzania czasu wolnego
w interesujgcy sposodb dzieki bogatym zasobom kulturowo-przyrodniczym. Poszczegdlne
gminy aktywnie podejmujg dziatania na rzecz wspierania rozwoju przedsiebiorczosci na ich
terenie. Ksztattowanie pozytywnego klimatu inwestycyjnego poprzez skuteczne dziatanie
samorzgddow lokalnych i instytucji otoczenia biznesu w regionie, ukierunkowane na rozwdj
gospodarczy, znajduje odzwierciedlenie m.in. we wzrastajgcej na przestrzeni lat liczbie
podmiotéw gospodarczych. Korzystna lokalizacja na mapie Wielkopolski, dostep do petnej
infrastruktury technicznej oraz dobrze rozwiniete otoczenie biznesu to walory, ktére
zachecity wiele przedsiebiorstw do zainwestowania kapitatu wtasnie na tym obszarze.
Starania samorzgddéw dotyczgce zachecenia przedsiebiorcow réznych branz do inwestowania
na terenie gmin nalezgcych do Stowarzyszenia motywowane s3 m.in. duzg liczbg oséb
dojezdzajgcych do pracy do powiatéw osciennych, czy do miasta Poznania. Celem wspdlnym
gmin Stowarzyszenia jest wiec dywersyfikacja gospodarczych podstaw funkcjonowania
powiatu.

Obszar gmin nalezgcych do Stowarzyszenia jest jednak mocno zréznicowany pod wzgledem
atrakcyjnosci  inwestycyjnej. W  zapewnieniu dobrych warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczoéci przoduja gmina Srem i gmina Krobia. Gminy te to tereny zdecydowanie
bardzo atrakcyjne pod wzgledem inwestycyjnym.

W rankingu Gmin i Powiatow Zwigzku Powiatéw Polskich w walce o tytut ,Dobrego
Polskiego Samorzadu” gmina Srem zajeta w 2010 roku bardzo wysokie 11 miejsce w kraju

w kategorii gminy miejskie i miejsko-wiejskie.

Gmina Srem dobrze wypadta w badaniach jakosciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjna,
ujetych w Rankingu Potencjalnej Atrakcyjnosci Inwestycyjnej dla gospodarki narodowej,
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przygotowanym w Instytucie Przedsiebiorstw za 2010 rok. Ranking ujeto w raporcie ,,Gmina
na Pigtke! Dobre praktyki w obstudze przedsiebiorstw”.

Ponadto gmina Srem wyréiniona zostata pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej
w raporcie , Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna regionow 2013”, przygotowanego przez Centrum
Analiz Regionalnych i Lokalnych. Gmina znalazta sie w gronie atrakcyjnych gmin dla ogétu
rozpatrywanych rodzajéw dziatalnosci dzieki uniwersalnosci waloréw lokalizacyjnych,
jak i wybranych sekcji gospodarki narodowej. Wysoka ocena gminy zwigzana jest m. in.
z przynaleznoscia gminy do Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Srem jest
nowoczesng, silng gospodarczo gming, ktéra doktada wielu staran do tworzenia i realizacji
przyjaznej polityki proinwestycyjnej dla przedsiebiorcéw, m.in. oferujac atrakcyjne tereny
inwestycyjne. Ponadto na gruntach nalezgcych do gminy Srem przeznaczonych pod
dziatalno$¢ gospodarczg utworzono Sremski Park Inwestycyjny — Obszary Wschodni
i Zachodni. Obszar Wschodni — teren o powierzchni 12 ha w grudniu 2006 roku zostat objety
Watbrzyska Specjalng Strefg Ekonomiczng. Do roku 2009 catos¢ zostata sprzedana
przedsiebiorstwom z kapitatem niemieckim, holenderskim i polskim. Obszar Zachodni
Sremskiego Parku Inwestycyjnego to teren o powierzchni ok. 19 ha, ktéry w 90% nalezy do
Gminy Srem. Od 22 kwietnia 2009 oku. 10 ha tego terenu stanowi Il Podstrefe Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Istnienie |l Podstrefy Srem Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej gwarantuje zwrot inwestycji nawet do 60%, m.in. dzieki zwolnieniom
podatkowym. Obszar Zachodni to teren potozony przy ul. Staszica / 750-lecia w Sremie.
Zgodnie z obowigzujgcym miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
przeznaczony pod dziatalno$¢ gospodarczg. Otoczony jest utwardzonymi drogami
z dostepem do infrastruktury technicznej. Oprdcz terenéw Sremskiego Parku Inwestycyjnego
Gmina oferuje réwniez inne tereny, ktore zgodnie z obowigzujgcymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego przeznaczone s pod dziatalno$é gospodarczg oraz
zabudowe mieszkaniowg i ustugowa — w Sremskim Parku Inwestycyjnym (8ha), Pyszacej
(8 ha), przy ul. Kilinskiego/ Solidarnosci (6 ha) i ,,Brama miasta” (7 ha), a takze teren sportu
i rekreacji (51 ha).

Gmina Krobia natomiast uplasowata sie na wysokiej 57 pozycji w Polsce w Rankingu
Samorzgddéw Rzeczpospolitej w 2013 roku, uzyskujgc 52,86 punktéw (z czego 35,26 za
sytuacje finansowg i 17,60 za zarzadzanie). W rankingu tym Krobie oceniono pozytywnie pod
wzgledem stopnia prowadzenia polityki zréwnowazonego rozwoju, efektéw inwestowania
w zakresie podnoszenia standardu zycia mieszkancow i jakos¢ ustug publicznych oraz pod
wzgledem dbania o rozwdj przedsiebiorczosci i finansow samorzadu.

Wysoka pozycja gminy Krobia w rankingu ,Rzeczypospolitej” potwierdza zaréwno
skutecznos¢ procesu zarzadzania gming, jak i efektywnos¢ podejmowanych przedsiewziec
oraz niejednokrotnie pionierskich i innowacyjnych rozwigzan, ktére majg wptyw na
podniesienie jakosci Zycia mieszkarncow gminy Krobia.
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W przypadku gminy Krobia — znakomitym miejscem do lokalizacji zaktadéw ustugowych,
przemystowych, sktadow i magazynow jest Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna ,,Podstrefa Krobia Obreb ewidencyjny nr 0015 — Pudliszki” (obszar ok. 25 ha).
Inne tereny inwestycyjne gminy to: obszar przy ulicy Powstarnicéw WIikp. (ok. 9 ha), obszar
przy obwodnicy Krobi (ok. 10,5 ha), obszar w Kuczynie (7,2 ha) i obszar w Kuczynce (ok.
1 ha). Gmina Krobia wychodzac naprzeciw oczekiwaniom inwestorow stworzyta rowniez
pakiet uchwat pomocowych w zakresie pomocy publicznej. Gmina udziela zwolnien od
podatku od nieruchomosci gruntéw, budynkéw lub ich czesci oraz budowli, zwigzanych
bezposrednio z nowg inwestycjg lub tworzeniem miejsc pracy.

Pozostate gminy powiatu sSremskiego, cho¢ bardzo atrakcyjne przyrodniczo i turystycznie,
nieco odstajg od gminy Srem, ktéra stanowi centrum powiatu i to tutaj siedzibe ma
wiekszos¢ pracodawcow. Wiekszo$é oséb posiadajgcych zatrudnienie dojezdza jednak
do pracy w Sremie lub innych miastach. Oferte inwestycyjng gminy Ksigz Wlkp. stanowia:
dziatki w Radoszowie (12,96 ha i ok. 17 ha), w Gogolewie (3,26 ha), w Zakrzewicach (3,60 ha)
i w Chwatkowie Koscielnym (6,79 ha).

Stowarzyszenie Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski Oérodek Wspierania Matej
Przedsiebiorczosci oraz gminy cztonkowskie otrzymuja liczne certyfikaty i wyrdznienia,
Swiadczagce o efektach ich starai na rzecz rozwoju gospodarczego oraz o atrakcyjnosci
inwestycyjnej na ich terenie. Najwazniejsze z nich to:

e certyfikat Systemu Zarzgdzania Jakoscig dla Stowarzyszenia na zgodnos¢ z normg ISO
9001:2001 w zakresie ustug doradczych o charakterze ogdlnym, szkoleniowych
i informacyjnych (2006)

e tytut HIT 2006 — "Partnerstwo dla rozwoju" — tytut dla Stowarzyszenia w ramach
konkursu Samorzagdowo-Gospodarczy HIT 2006, w kategorii Organizacja i Zarzadzanie
(2006)

o certyfikaty dla gminy Dolsk i Krobi ,,Przyjazdy Samorzad” (2008-2010)

o certyfikat dla gminy Krobia ,Przyjazna Gmina 2011” w ramach ogdélnopolskiego
programu ,,Przyjazna Gmina 2011” redakcji Forum Biznesu (dodatek do Dziennika
Gazety Prawnej), pod patronatem Ministerstwa Rozwoju Regionalnego — uznanie
gminy Krobi za przyjazng inwestorom, mieszkaricom i turystom (2011)

e tytut LIDERA "Wielkopolska Jakos¢" — Certyfikat Europejskiego Systemu Wyrdznien
i Nagrdéd Jakos$ci Wielkopolskiego Instytutu Jakosci dla Stowarzyszenia w kategorii
Instytucja Otoczenia Biznesu za zaangazowanie w promowanie metod zarzadzania
wsrdd lokalnych przedsiebiorcow (2012)

o certyfikat Polskiego systemu Informacji dla punktu informacji turystycznej
Stowarzyszenia w Sremie (2011, 2012, 2014)
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certyfikat w ramach Il Edycji Konkursu Jakosci Funkcjonowania Samorzadow
Terytorialnych ,Najlepsze w Polsce” — , The Best in Poland” — konkurs organizowany
przez Towarzystwo im. Hipolita Cegielskiego w Poznaniu — dla gminy Srem i miasta
Srem za ,Upowszechnianie idei organicznikowskiego zarzadzania samorzadem
terytorialnym wraz z upowszechnianiem postaw patriotycznych" (2013)

certyfikat EuroRenoma Europejskiego Rejestru Renomowanych dla gminy Srem,
bedgcego oznaka rzetelnosci jakosci, i solidnosci w dziataniu urzedu, m.in.
w odniesieniu do dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci (2013).
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5.  ANALIZA SWOT

Klasycznym narzedziem, stosowanym w analizie strategicznej, jest analiza SWOT. Analiza ta

polega na zestawieniu mocnych i stabych stron Stowarzyszenia oraz okreslenie jego szans

i zagrozen rozwojowych. Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji

o potencjale rozwojowym Stowarzyszenia oraz o dostrzeganych barierach w jego dalszym

rozwoju.

ANALIZA SWOT STOWARZYSZENIA (jako organizacji):

SILNE STRONY
ponad 20. doswiadczenie organizacji,
w petni zrealizowane wczesniej
przyjmowane strategie rozwoju:
gospodarczego i turystycznego,
cztonkostwo w Krajowym Systemie Ustug
(KSU) dla Matych i Srednich
Przedsiebiorstw oraz w Wielkopolskiej
Organizacji Turystycznej,
znaczacy potencjat intelektualny
w bardzo zréznicowanych dziedzinach
przydatny w realizacji zadan statutowych,
kultura pracy i standaryzacja ustug
potwierdzona certyfikatami, w tym ISO
— akredytacja w ogdlnopolskiej sieci KSU
dla MSP w zakresie realizacji ustug:
informacyjnych, doradczych
o charakterze ogdlnym i szkoleniowych,
szeroka oferta ustug dla MSP i os6b
podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza
oraz organizacji pozarzagdowych,
brak optat za $wiadczone ustugi
— powszechny dostep,
silna identyfikacja pracownikow z celami
i dziataniami,
utworzona sie¢ wspotpracy z osrodkami
otoczenia biznesu w Wielkopolsce,
dostep do ekspertow,
zdolnos¢ do tworzenia nowych koncepcji
w obszarze wsparcia przedsiebiorczosci,
doswiadczenie w przygotowaniu
i realizacji réznorodnych tematycznie
projektéw, w tym projektédw partnerskich,
zdolnos¢ do integracji roznych srodowisk
wokot problematyki wsparcia
przedsiebiorczosci,

StABE STRONY
nierozpoznane i ograniczone dziatania
bezposrednio zaspokajajace potrzeby
sSrodowiska biznesu,
brak dtugookresowego planu rozwoju
dziatalnosci i Swiadczonych ustug,
duze zréznicowanie tematyczne
w poszczegolnych rodzajach dziatalnosci
Stowarzyszenia, nieodzwierciedlajgce
podstawowego zakresu ustug i tym samym
rozproszone grupy klientéw,
mata mobilnos¢ i dostepnosc
Stowarzyszenia dla mieszkancow terendw
wiejskich spowodowana nieliczng kadra
pracownikow,
okresowos¢ w nadmiarze pracy
u niektorych pracownikow zwigzana
z okreslong specjalizacjg lub
zaangazowaniem w projekty i nabory
whnioskow,
nierownomierne zaangazowanie
pracownikéw biura w projekty,
staba wspodtpraca z innymi podmiotami
posrednio wspierajgcymi rozwaj
przedsiebiorczosci, powielanie
i naktadanie sie dziatan, brak ich koordynacji
i woli wspodtpracy,
ograniczone zasoby finansowe na
organizacje profesjonalnie dziatajgcego
biura merytorycznego moggcego efektywnie
pracowac na rzecz przedsiebiorczosci,
lokalizacja biura poza centrum,
szybkie zuzywanie sie sprzetu niezbednego
do sSwiadczenia ustug,
nie wykorzystany potencjat lokalowy
(dobrze wyposazonej sali wyktadowe;j
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marka wiarygodnej instytucji
okotobiznesowej,

dostep do zasobdéw informacyjnych,
odpowiednie zasoby lokalowe,

zaufanie wtadz samorzadowych

i sprawna komunikacja wewnetrzna
miedzy biurem a poszczegdlnymi ciatami
organizacyjnymi Stowarzyszenia,
zaangazowanie cztonkdéw Stowarzyszenia
w realizacje zadan,

state Zzrodto finansowania — skfadka
cztonkowska,

duzy udziat Srodkéw zewnetrznych

(z projektéw) w ogdlnym budzecie
Stowarzyszenia,

zalgzek funduszu pozyczkowego.

SZANSE
nowa strategia europejska w zakresie
zmiany modelu finansowania — szansa na
rozwdj funduszu pozyczkowego,
umochnienie pozycji Stowarzyszenia dzieki
realizowanym projektom pozyczkowym,
mozliwosci pozyskania srodkéw
finansowych na realizacje projektéw
w nowej perspektywy finansowej UE
2014+,
globalizacja i nieograniczony dostep do
informacji,
nowi cztonkowie Stowarzyszenia.

w godzinach pracy Stowarzyszenia),

staba identyfikacja nazwy z rodzajem

prowadzonej dziatalnosci wéréd

potencjalnych klientéw,

staba znajomosc¢ zakresu prowadzonej przez

Stowarzyszenie dziatalnosci wsréd

pracownikéw JST i instytucji im podlegtych,

brak wtasnego funduszu pozyczkowego,

wyodrebnionego organizacyjnie

i kapitatowo,

okresowo ograniczone srodki finansowe,

uzaleznione od aktualnie ogtaszanych

konkursow,

brak dziatalnosci gospodarczej

i odptatnej pozwalajgcych na efektywnosé

finansowg (uwarunkowane sktadem

funkcyjnym ciat organizacyjnych).
ZAGROZENIA

powstanie silnej, konkurencyjnej organizacji

dziatajgcej bezposrednio na rzecz

i w interesie przedsiebiorczosci i/lub

dziatania licznych instytucji wchodzace

w zakres dziatan statutowych

Stowarzyszenia,

jeszcze wieksze niz obecnie ograniczenia

formalne w mozliwosciach ubiegania sie

przez Stowarzyszenie o srodki unijne na

realizacje zadan,

brak znaczgcych zmian legislacyjnych

sprzyjajacych rozwojowi OIB i biznesu

technologicznego,

zniechecenie aktywnych cztonkow

Stowarzyszenia do poswiecania czasu

i pracy na jego rzecz,

»,ubozenie” samorzaddw — ograniczanie

wysokosci sktadki cztonkowskiej,

wysokos¢ stawki sktadki cztonkowskiej

regulowana corocznie decyzjg Walnego

Zebrania Cztonkow,

wstepowanie nowych cztonkdéw

o odmiennych i rozbieznych oczekiwaniach

i intencjach lub wystepowanie obecnych

cztonkdéw z cztonkostwa w Stowarzyszeniu.
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Z uwagi na silne oddziatywanie oraz uzaleznienie funkcjonowania Stowarzyszenia od

samorzaddéw, wynikajgce z formuty prawnej i realizacji pewnych obszaréw dziatan

wchodzgcych w kompetencje poszczegdlnych

szczebli administracji samorzadowej,

okreslono réwniez analize SWOT dla obszaru dziatalnosci Stowarzyszenia.

ANALIZA SWOT OBSZARU DZIALtALNOSCI STOWARZYSZENIA:

SILNE STRONY

e atrakcyjne potozenie w sgsiedztwie
aglomeracji poznanskiej, bliskos¢
autostrady i lotniska w Poznaniu,

e potozenie na granicy Wielkopolskiego
Parku Narodowego (gmina Srem i gmina
Brodnica),

e przebiegajace wazne drogi wojewddzkie:

310,432,434 436,

e rozwoj demograficzny — wzrost liczby
mieszkancow,

e uzbrojone tereny inwestycyjne
poszczegdlnych gmin,

e infrastruktura techniczna dobrze
rozwinieta,

¢ dobre warunki dla rozwoju
mieszkalnictwa,

e oOpracowane strategie rozwoju gmin

o Watbrzyska i Kostrzyrisko-Stubicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna,

e inwestorzy krajowi i zagraniczni,

e bardzo dobrze dziatajgce otoczenie
biznesu,

o kompetentna obstuga w urzedach,

o wysoki poziom edukacji w szkotach, dobry

dostep do edukacji ponadgimnazjalnej
i do uczelni wyzszych,

o walory turystyczne i przyrodnicze, dobre

warunki rozwoju turystyki.

StABE STRONY

znaczne ograniczenie potgczen
kolejowych, brak przewozéw
pasazerskich,

znaczne zattoczenie drogi dojazdowej do
Poznania,

zbyt mata liczba potgczen autobusowych,
bezrobocie, zwtaszcza wsrdd osdb
mtodych i mieszkaricéw wsi,

duzy udziat zatrudnionych w rolnictwie ,
duze rozdrobnienie gospodarstw,

silne zréznicowanie potencjatu
gospodarczego w ramach gmin
Stowarzyszenia,

niedostateczne wykorzystanie mozliwosci
turystycznych regionu.
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SZANSE
naptyw inwestycji zagranicznych i obcego
kapitatu,
wielosegmentowy rozwéj wsi,
rozwdj funkcji turystycznych,
rozwdj rolnictwa ekologicznego,
promowanie regionu i przedsiebiorczosci,
wspotpraca samorzgddw z lokalnymi
przedsiebiorcami i szkoftami,
wprowadzanie nowych technologii i know
— how w sfere produkcyjng i ustugows,
wzrost wydatkow na innowacyjnos¢
gospodarki w nowym okresie
programowania UE 2014+.

ZAGROZENIA

zfa sytuacja makroekonomiczna kraju

— recesja gospodarcza,

zfa polityka finansowa panstwa

w stosunku do samorzgdéw (ograniczenie
mozliwosci finansowych, nakfadanie
zadan bez zapewnienia zrédet ich
finansowania),

wysokie koszty pracy i niskie pface,
starzenie sie spoteczenstwa
(systematyczny spadek ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz
wzrost ludnosci w wieku
poprodukcyjnym),

odptyw mtodziezy do wiekszych
osrodkow lub za granice,

ogolnokrajowe warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (wysokie
podatki, biurokracja),

trudnosci z pozyskiwaniem srodkow
finansowych na realizacje inwestycji.
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6. BADANIA ANKIETOWE

Ankieta, jako czes¢ prac nad ,,Strategia Rozwoju Unii Gospodarczej Regionu
Sremskiego — Sremskiego Osrodka Wspierania Matej Przedsiebiorczosci do
roku 2022”. Skierowana zostata do przedsiebiorcow funkcjonujacych
na obszarze jednostek terytorialnych wspoéttworzacych Stowarzyszenie.

Pytania miaty na celu:

e zdiagnozowaé najistotniejsze bariery w kontekscie srodowiska dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w regionie Sremskim i w Krobi

e ustali¢, jakie ustugi otoczenia biznesu sg w regionie najpopularniejsze, jak
oceniajg je przedsiebiorcy oraz ktore obszary wymagajg, zdaniem
przedsiebiorcéw, rozwoju

e zbadaé, czy lokalni przedsiebiorcy potrzebuja ustug sSwiadczonych
elektronicznie oraz jak bardzo cenig bezptatne ustugi instytucji otoczenia
biznesu

e sprawdzi¢, czy lokalni przedsiebiorcy znaja oferte Unii Gospodarczej
Regionu Sremskiego - Sremskiego Osrodka Wspierania Matej
Przedsiebiorczosci oraz jak oceniajg jakos$¢ ustug swiadczonych przez te
instytucje.

Przedsiebiorcy deklarowali przede wszystkim che¢ korzystania z takich ustug
jak: doradztwo w sprawie pozyskiwania funduszy, pozyczki na dziatalnos¢,

transfer innowacji czy inicjatywy sprzyjajace zrzeszaniu sie.

Przedsiebiorcy, ktorzy juz korzystali z ustug Unii, ocenili wspotprace najczesciej

— bardzo dobrze. Poszerzanie grona klientow nalezy wiec potaczyé
z podtrzymaniem jakosci Swiadczonych ustug.

6.1. Organizacja badan

Narzedzie badawcze

Kwestionariusz ankietowy (w catosci zamieszczony na koncu niniejszego opracowania
— w zatgczniku 1), zawierat siedem rozwinietych pytan merytorycznych oraz metryczke
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sktadajacg sie z pieciu dodatkowych pytan. Ze wzgledu na ztozonos$é¢ badanej materii,
przyjeto rézne formy pytan: macierzowe, otwarte, zamkniete oraz jednokrotnego wyboru;
w czesci pytan badani mieli mozliwo$¢ zamieszczenia komentarza.

Kanaty dystrybucji

Badanie prowadzone byto przy uzyciu dwéch kanatéw:

e tradycyjnego — za pomocy dystrybucji wydrukowanych ankiet wsrdéd lokalnych
przedsiebiorcéw, w instytucjach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej

e elektronicznego — formularz ankietowy zostat przeniesiony do serwisu internetowego
zajmujgcego sie  badaniami ilosciowymi (link bezposredni do ankiety:
http://regionsremski.ankietka.pl) a odnosnik do formularza umieszczony zostat na
witrynie internetowej Unii, oraz zostat rozestany z prosbg o wypetnienie ankiety
on-line do kilkuset lokalnych przedsiebiorcéw z bazy adresowej Unii.

Grupa badawcza

W badaniu ostatecznie udziat wzieto 43 przedsiebiorcéw. Metryczka nie zawierata pytan
dotyczacych takich kwestii jak pteé, wiek czy wyksztatcenie, ktére czesto pojawiajg sie
w kwestionariuszach ankietowych, bowiem intencjg badania byto zdiagnozowanie sytuacji
przedsiebiorcow bez wzgledu na tego typu cechy, ponadto sam charakter badania powoduije,
Ze pojawienie sie takich zmiennych nie jest konieczne.

Za cechy najistotniejsze w konteks$cie Strategii Rozwoju uznano nastepujgce cechy
przedsiebiorcy biorgcego udziat w badaniu:
e rodzaj prowadzonej dziatalnosci (produkcja, handel hurtowy, handel detaliczny,
budownictwo, inne ustugi)
e liczba pracownikéw zatrudnianych przez dane przedsiebiorstwo (samozatrudnienie,
2-9 0s6b, 10-49 osdb, 50-249 osdb, 250 osdb i wiecej)
e okres funkcjonowania przedsiebiorstwa (do roku, 1-5 lat, 6-10 lat, 11-15 lat, powyzej
15 lat)
e forma organizacyjno-prawna prowadzonej dziatalnosci (dziatalno$¢ gospodarcza
prowadzona przez osobe fizyczng, spdétka prawa cywilnego, spdtka prawa
handlowego, spétdzielnia, inna forma).

14 badanych jako rodzaj prowadzonej dziatalno$ci wskazato produkcje, tyle samo osdéb

wskazato handel (8-detaliczny, 6-hurtowy). Budownictwem trudni sie czworo
ankietowanych. 17 oso6b wskazato ,inne”: 3 z nich wpisato ustugi informatyczne,

67



STRATEGIA ROZWOJU STOWARZYSZENIA UNIA GOSPODARCZA REGIONU SREMSKIEGO
— SREMSKI OSRODEK WSPIERANIA MALEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

a 2 transport. Pojedyncze wpisy dotyczyty takich branz, jak: inzynieria, opieka nad dzie¢mi,
gastronomia, pielegnacja, wywodz sciekdw, motoryzacja.

Wykres 16. Branze

. produkcja; 14
inne; 17

handel
budownictwo; hurtowy; 6

a4

handel

detaliczny; 8

Zrédto: Badanie ankietowe

Jesli chodzi o liczbe zatrudnionych pracownikéw, to najwiecej wskazan, bo 19, uzyskat
przedziat 2-9. 12 oséb funkcjonuje w ramach samozatrudnienia, 7 przedsiebiorcéw zatrudnia

od 10 do 49 pracownikéw, dwoje zaznaczyto przedziat 50-249. Jedno wskazanie uzyskat
przedziat ,,250 i wiecej”.

Wykres 17. llos¢ pracownikow

50-249;2 250|| wiecej; 1

10-49;7 samozatrudnien

ie;12

2-9;19

Zrédto: Badanie ankietowe
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Czes¢ metryczki dotyczaca stazu przedsiebiorstwa pokazuje, ze w badaniu najwiekszg grupe
stanowili ci, ktérzy funkcjonujg na rynku dtugo: opcje ,powyzej 15 lat” wskazato 17
respondentow. Przedziat 1-5 lat zaznaczyto 8 oséb a po pie¢ wskazan uzyskaty pozostate
opcje (do 12 miesiecy, 6-10 oraz 11-15 lat).

Wykres 18. Liczba lat prowadzenia dziatalnosci

do 12 miesiecy;
5

powyzej 15 lat;
17
1-51at; 8

6-101lat; 5

11-15lat; 5

Zrédto: Badanie ankietowe

Zdecydowana wiekszos¢ respondentéw za forme organizacyjno-prawng przyjeto dziatalnosc
gospodarczg prowadzong przez osobe fizyczng. Te opcje zaznaczyto 36 o0séb. Po dwa
wskazania uzyskaty: spotka prawa cywilnego oraz spétka prawa handlowego. Pozostate
propozycje (,,spétdzielnia” i ,inna”) nie zostaty wskazane przez zadnego z respondentéw.

Miejsce prowadzenia dziatalnosci

Najwiecej badanych — 18, prowadzi dziatalnoé¢ w gminie Srem, bedacej lokalnym centrum
oraz siedzibg Unii Gospodarczej. 15 przedsiebiorcow jako miejsce funkcjonowania
przedsiebiorstwa wskazato Gmine Krobia, natomiast dwéch badanych — Gmine Dolsk.
Z pozostatych jednostek wspdéttworzacych Unie (Gmina Brodnica oraz Gmina Ksigz Wlkp.)
wywodzi sie po jednym z respondentdw. Wsrod ankietowanych znalazty sie trzy osoby, ktére
jako miejsce prowadzonej dziatalnosci wpisaty jednostki terytorialne nie bedace czescig Unii
Gospodarczej, lecz ich interesy z regionem S$remskim niewatpliwie scisle sie wigza
— Swarzedz, Koscian i Krzykosy lezg niedaleko powiatu Sremskiego.
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Wykres 19. Miejsce prowadzenia dziatalnosci

Krzykost; 1

Swarzedz; 1 Koscian; 1

Brodnica; 1 Ksiaz; 1

Dolsk; 2

Srem; 18

Krobia; 15

Zrédto: Badanie ankietowe

6.2. Analiza

W niniejszej czesci omoéwiono odpowiedzi, jakich udzielili respondenci. Przedstawiono
wnioski wyfaniajgce sie z pytan merytorycznych; w niektérych przypadkach obok
prawidtowosci wytaniajgcych sie ze wszystkich odpowiedzi, przedstawiono te, ktére sg
charakterystyczne dla wybranej na podstawie metryczki, grupy respondentéw.

6.2.1. Bariery w prowadzeniu dziatalnosci

W kwestionariuszu ankietowym ten obszar zbadany zostal za pomocg pytania
macierzowego. Przedstawiono dziewiec¢ potencjalnych barier oraz trzy pozycje, w ktérych
respondenci mogli przedstawic¢ bariery, ktére sg przez nich dostrzegane, a ktdre nie znalazty
sie w kwestionariuszu. Kazda z barier mogta zosta¢ oceniona jako ,duza”, ,sSrednia” lub
,hiewielka lub zadna”. Zaproponowane przeszkody to:

e wysokie opfaty i podatki lokalne

e brak dostepu do odpowiednich terendw pod inwestycje

e brak na lokalnym rynku lokali pod dziatalno$¢ gospodarcza do kupna lub wynajecia

(powierzchnia biurowa, handlowa, inne obiekty)

e zly stan drdég lokalnych

e brak wystarczajgcej mocy elektrycznej/gazowe;j

e brak sieci wodociggowej/kanalizacyjnej
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e brak lub utrudniony dostep do szybkiego Internetu
e ograniczony dostep do kredytéw i pozyczek na rozwdj dziatalnosci
e brak dostatecznej liczby pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach.

Obszary te posiadajg rézne umocowanie: formalno-prawne, lokalne, infrastrukturalne czy
zwigzane z kapitatem ludzkim; podyktowane to byto potrzebg maksymalnie szerokiego
zbadania charakteru przeszkdéd, jakie mogg sta¢ przed dziatajgcymi w regionie
przedsiebiorcami.

Obszar pierwszy, czyli wysokie optaty i podatki lokalne, najwiecej respondentéw — w liczbie
17 — uznato za duzg przeszkode, 16 oséb zaznaczyto opcje ,,Srednia przeszkoda” natomiast za
niewielkg lub Zadng przeszkode uznato kwestie optat i podatkéw lokalnych szescioro
badanych przedsiebiorcéw. Kwestia okazuje sie tym bardziej istotna, jesli zsumuje sie
odpowiedzi twierdzace, bez wzgledu na stopien ich natezenia: za przeszkode uznaje ten
obszar 33 badanych wobec szesciorga obojetnych.

Kolejna potencjalna bariera, czyli brak dostepu do terenéw odpowiednich pod inwestycje,
stanowi nieco mniejszg przeszkode dla badanych: wiekszo$¢ z nich, bo 17, uznato jg za
niewielkg lub zadng, 14 oséb uznato jg za sSrednig, a 7 za duzg przeszkode.

Baza lokalowa (brak na lokalnym rynku lokali pod dziatalno$¢ gospodarczg do kupna lub
wynajecia) jest obszarem, w ktérym liczba odpowiedzi ,niewielka lub zadna przeszkoda”
przewyzsza te uznajgce go za istotng bariere, niezaleznie od stopnia: 22 odpowiedzi
,hiewielka lub zadna przeszkoda” wobec 13 — $rednia i 4 — duza.

Nastepne trzy pytania dotyczyty infrastruktury: drogowej, elektrycznej/gazowe;j,
wodociggowej/kanalizacyjnej oraz dostepu do szybkiego Internetu:

e zty stan drog lokalnych za duzg przeszkode uznato 14 badanych przedsiebiorcéw, a za
srednig oraz niewielkg — po 12 z nich. Dla wiekszosci respondentéw (26 wskazan) jest
to istotna badz srednia bariera w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa

e zdecydowanie pozytywnie ocenione zostaty dwa nastepne obszary: moc elektryczna/
gazowa oraz sie¢ wodociggowa/ kanalizacyjna. Brak mocy elektrycznej/gazowe;j jest
niewielka lub zadng przeszkodg dla 23, a brak sieci wodociggowej/kanalizacyjnej dla
28 badanych. Pierwszy z tych aspektow uzyskat 6 wskazan jako , duza przeszkoda”,
a drugi jedynie 4

e brak lub utrudniony dostep do szybkiego Internetu uzyskat wiecej niepozgadanych
wskazan: dla 11 badanych jest to duzg, a dla 10 $rednig przeszkoda. 17 oséb nie widzi
w tym obszarze istotnych problemoéw, jednak ponad potowa badanych (21) dostrzega
tu potrzebe zmian. W czasach przenoszenia czesci lub catosci narzedzi waznych
z punktu widzenia prowadzenia przedsiebiorstwa do Swiata cyfrowego, nalezy dostep
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do sieci traktowac priorytetowo. Szybki Internet i przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu sg istotnymi obszarami polityki krajowej i europejskiej, wiec mozna
z duzym prawdopodobiedstwem oczekiwa¢ szybkiej poprawy sytuacji w tej
dziedzinie.

Jesli chodzi o ograniczony dostep do kredytéw i pozyczek na rozwéj dziatalnosci, to jest on
dla wiekszosci badanych niewielkg lub zadng przeszkodga (16 wskazan), jednak az 14 wskazan
uzyskata opcja ,,duza przeszkoda”. 8 osdb uznaje dostep do ustug kredytowych za przeszkode
Sredniego stopnia.

Ostatnia z przedstawionych respondentom barier to brak dostatecznej liczby pracownikéw
o odpowiednich kwalifikacjach. Za duzg lub $rednig przeszkode uznaje ja 22 badanych
(odpowiednio: 13 i 9), natomiast za niewielkg lub zadng - 14. Kompetencje pracownikdéw
i kandydatéw dla pracownikdow sg jednym z najistotniejszych czynnikéw ksztattujgcych
sytuacje na rynku pracy, tak po jego podazowej jak popytowej stronie. Obszar ten wymaga
szczegolnej troski ze strony podmiotéw kreujgcych polityki publiczne regionu.

Respondenci mieli réwniez mozliwos¢ wpisywania odpowiedzi wtasnych. Najwieksza ich
ilos¢ dotyczyta probleméw z biurokracjg (okreslana bezposrednio badz np. jako ,brak
zrozumienia oczekiwan przedsiebiorcy ze strony urzednikéw”, ,zawite i niejasne przepisy”,
»brak wspétpracy urzedéw skarbowych z przedsiebiorcami”), tgcznie byto to 6 odpowiedzi.
Pracodawcow naturalnie krepujg tzw. koszty pracy, ktére rdéwniez pojawity sie
w indywidualnych wypowiedziach (,wysokie narzuty na wynagrodzenia”). Ponadto
wymieniano koszty energii, niskg site nabywcza klientdéw i inne. tacznie respondenci udzielili
15 witasnych odpowiedzi, najczesciej zwigzanych z biurokracjg badz tez zbieznych
z zaproponowanymi w kwestionariuszu lub rozszerzajgcymi je.

6.2.2. Ustugi instytucji otoczenia biznesu

W kolejnym pytaniu macierzowym respondenci zostali poproszeni o wskazanie, z jakich ustug
roznych instytucji otoczenia biznesu korzystajg (np. osrodki przedsiebiorczosci, osrodki
szkoleniowe, banki, biura rachunkowe itp.) oraz o ocene stopnia zadowolenia z tych ustug.
Jedna odpowiedz niosta, dzieki swojej konstrukcji, dwie informacje.
Proponowane odpowiedzi wygladaty nastepujaco:

e nie korzystam i nie przewiduje korzystania

e nie korzystam, ale chciatbym korzystaé

e korzystam/korzystatem i jestem bardzo zadowolony ze $wiadczonej ustugi

e korzystam/korzystatem i jestem przecietnie zadowolony ze $wiadczonej ustugi

e korzystam/korzystatem i jestem niezadowolony ze swiadczonej ustugi.
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Pierwsze pytanie dotyczyto ustug finansowo-ksiegowych. Odpowiedzi przedstawiajg sie
nastepujgco:

Wykres 20. Ustugi finansowo-ksiegowe

Korzystami
jestem Nie korzystam i
niezadowolony; nie zamierzam
3 korzystac; 9

Nie korzystam,
ale chciatbym

Korzystami
korzystac; 2

jestem
przecietnie
zadowolony; 14

Korzystami
jestem bardzo
zadowolony; 11

Zrédto: Badanie ankietowe

28 badanych korzysta z ustug finansowo-ksiegowych swiadczonych przez instytucje
otoczenia zewnetrznego. 3 z nich jest niezadowolona z ich poziomu, przecietnie
zadowolonych jest 14 badanych przedsiebiorcéow a 11 z nich jest bardzo zadowolonych. Ci,
ktérzy nie korzystajg z tego typu ustug raczej nie zamierzajg zmieniac¢ tego stanu (2 osoby
chciatyby z nich korzysta¢), ma to zapewne zwigzek z charakterem prowadzonej dziatalnosci
i/lub kompetencjami i umiejetnosciami tych respondentéw, ktérzy nie zgtaszajg
zapotrzebowania na ustugi finansowo-ksiegowe.

Nieco mniejszym wzieciem cieszg sie ustugi prawne/podatkowe, lecz tutaj zdecydowanie

wiecej os6b obecnie nie korzystajacych z nich, chciatoby zmieni¢ ten stan. Kwestie te
szczegotowo przedstawia kolejny wykres.
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Wykres 21. Doradztwo prawne/podatkowe

Korzystam i
Korzystam i jestem
jestem niezadowolo
przecietnie ny; 1 Nie
zadowolony; Korzystam i
6 nie
Korzystam i zamierzam
jestem korzystac; 8
bardzo
zadowolony;
11
Nie
korzystam,
ale chciatbym
korzystaé; 15

Zrédto: Badanie ankietowe

Przedsiebiorcy korzystajgcy z tego typu ustug sg z nich w wiekszosci zadowoleni (jedno
wskazanie na brak zadowolenia). Jak wspomniano, wiekszo$¢ badanych nie korzysta
z doradztwa prawnego/podatkowego, lecz w przeciwienstwie do ustug finansowo
-ksiegowych ponad potowa z nich chciataby by¢ klientem tego typu podmiotéw (15 wskazan
wobec 8, ktérzy nie korzystajg i nie zamierzajg korzystac).

Kolejny badany aspekt ma nieco szerszg formute i obejmuje ustugi doradcze w zakresie
rozwoju firmy (np. przygotowanie biznesplanu, doradztwo strategiczne, rozwéj metod
zarzadzania). Mniejsza cze$¢ badanych, tacznie 16 podmiotéw, korzysta z takich ustug
(2 podmioty sg z nich niezadowolone, a po 7 wskazan odniosto sie do przecietnego oraz
jednoznacznego zadowolenia z poziomu ich swiadczenia).

Wykres 22. Ustugi doradcze w zakresie rozwoju firmy

Korzystam i Nie
jestem korzystami
niezadowolo nie
ny;2 zamierzam
. korzystaé; 8
Korzystami
jestem
przecietnie
zadoWC)Iomﬁorzyrstam i Nie
jestem korzystam,
bardzo ale chciatbym
zadowolony; korzystaé; 16
7

Zrédto: Badanie ankietowe
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Badani przedsiebiorcy raczej wstrzemiezliwie podchodzg do ustug z zakresu
marketingu/reklamy/promocji.

Wykres 23. Marketing/reklama/promocja

Korzystamii Korzystamii
jestem jestem
przecietnie niezadowolony
o
!

zadowolony; 8

Nie korzystam i
nie zamierzam
korzystac; 10

Korzystami
jestembardzo
zadowolony; 6

Nie korzystam,
ale chciatbym
korzystac; 16

Zrédto: Badanie ankietowe

Osoby deklarujace korzystanie z takich ustug, oceniajg je pozytywnie (tylko 1 odpowiedz
»jestem niezadowolony”). Ponadto zauwazy¢ trzeba, ze spora czes¢ badanych deklaruje cheé
zapoznania sie z ofertg z zakresu marketingu/reklamy/promocji. Dziesiecioro respondentéw
nie korzysta i nie zamierza korzysta¢ z takich ustug; przyczyn moze by¢ wiele: pewny rynek
zbytu, wysoka specjalizacja, ktdra nie potrzebuje dziatan promocyjnych, czy mocno lokalny
charakter dziatania.

Ustugi informatyczne cieszg sie umiarkowanym zainteresowaniem respondentow.

Wykres 24. Ustugi informatyczne

Korzystam i
jestem
niezadowolony
;2
’

Nie korzystam i
nie zamierzam
korzystac; 13

Korzystam i
jestem

przecietnie

zadowolony; 10

Korzystam i
jestem bardzo
zadowolony; 6

Nie korzystam,
ale chcialbym
korzystac; 9

Zrédto: Badanie ankietowe
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Biorgc pod uwage zsumowane odpowiedzi z dwdch grup — twierdzacej (korzystam)
i przeczacej (nie korzystam) — to wiecej zaznaczen odnosi sie do tych deklarujgcych brak
korzystania z takich ustug. 9 oséb nie wyklucza perspektywy zmiany takiego stanu rzeczy,
natomiast dla 13 respondentéw ustugi informatyczne, takie jak tworzenie i obstuga stron
internetowych, e-sklepu czy serwis sprzetu nie sg i raczej nie bedg w najblizszej przysztosci
potrzebne. Sposréd grupy, ktéra odpowiedziata twierdzgco, wiekszos¢ (10 oséb) jest
przecietnie zadowolona z poziomu $wiadczenia ustug (6 badanych jest bardzo zadowolonych,
a 2 wyraznie niezadowolonych).

Mniejsza czes¢ grupy respondentdw korzystata z ustug szkoleniowych: 7 badanych

deklarowato udziat w szkoleniach organizowanych przez instytucje otoczenia biznesu, a 22
nie miato do czynienia z tego typu ustugami.

Wykres 25. Ustugi szkoleniowe

Korzystam i
jestem
przecietnie
zadowolony; 2

Korzystam i/

jestem bardzo
zadowolony; 5

Nie korzystam i
nie zamierzam
korzystaé; 11

Nie korzystam,
ale chciatbym
korzystaé; 11

Zrédto: Badanie ankietowe

Tak samo silny jest trend deklarujacy che¢ korzystania ze szkolen, jak ten oznajmiajgcy brak
checi i potrzeby podnoszenia swoich kwalifikacji za pomocg proceséw doksztatcajgcych
(po 11 oséb). Osoby, ktore braty udziat w szkoleniach, jako ich tematyke podawaty:
uruchomienie firmy, rachunkowos¢ i podatki, tworzenie biznesplanu, marketing i zarzgdzanie
a takze komunikacje miedzyludzky oraz agroturystyke. Nie odnotowano odpowiedzi, ktére
oceniatyby przebyte szkolenia negatywnie, badani byli bardzo badZ przecietnie zadowoleni
z odbytych szkolen.

Przedsiebiorcy, ktorzy wypetnili ankiete w wiekszosci nie zgtaszajg potrzeby poszerzenia
oferty lokalowej pod wynajem pomieszczen biurowych: 23 badanych nie korzysta i nie
zamierza korzysta¢ z najmu biur, 3 z nich chciatoby wynajmowac¢ — kwestig otwartg pozostaje
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przyczyna, dla ktérej tego nie robig: brak odpowiedniej oferty, bariera cenowa czy
infrastrukturalna? 11 oséb wynajmuje lokale w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
te osoby sg zadowolone z poziomu ustugi: 6 w stopniu duzym a 5 przecietnie.

Wieksza czes¢ badanych oséb (21 wobec 18) deklaruje korzystanie z ustug informacyjnych.
3 z tej czesci nie jest z nich zadowolona, natomiast 17 oséb stwierdza, ze ich poziom jest
satysfakcjonujgcy badz bardzo satysfakcjonujgcy. Sposréod 18 badanych, ktdérzy nie mieli
stycznosci z takimi ustugami, 12 osdb jest otwarta na oferty z tego zakresu, a 6 nie jest nimi
zainteresowanych.

Duze zainteresowanie budzg ws$réd przedsiebiorcow ustugi doradcze w zakresie
pozyskiwania funduszy UE lub innych bezzwrotnych, zewnetrznych Zrédet finansowania.
W momencie przeprowadzenia badania wiekszos¢ ankietowanych zaznaczyta opcje, ktoéra
oznaczata nie korzystanie z tego typu ustug, lecz znacznie wieksza czes¢ chciataby z nich
korzystaé¢ (18 wobec 6 niezainteresowanych oséb). 17 respondentéw korzysta badz

korzystato z doradztwa w zakresie pozyskiwania funduszy — 10 oséb jest bardzo
zadowolonych, 6 przecietnie a tylko 1 osoba stwierdzita niezadowolenie z poziomu
doradztwa.
Wykres 26. Doradztwo w zakresie pozyskiwania funduszy UE
Korzystam i
jestem Nie korzystam i
niezadowolony nie zamierzam
i1 korzystaé; 6
Korzystam i
jestem
przecietnie

zadowolony; 6

Korzystam i
jestem bardzo
zadowolony; 10

Nie korzystam,
ale chciatbym
korzystaé; 18

Zrédto: Badanie ankietowe

Wieksza cze$¢ badanych nie korzysta z pozyczek i poreczen ze zrédet innych, niz banki — jest
to 27 badanych wobec 12 deklarujgcych korzystanie z takich narzedzi. Sposrdd pierwszej
grupy 12 o0soéb chciataby uzywac¢ tych instrumentéw. Mniejsze zainteresowanie budzi
finansowanie ze irdédet venture capital i innych irédet finansowania wczesnej fazy
dziatalnosci przedsiebiorstwa, co wynika zapewne =z faktu, ze najwiekszg grupe
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respondentéw stanowili ci przedsiebiorcy, ktérzy funkcjonujg na rynku stosunkowo dtugo
(vide: rysunek 3) — wiele dtuzej niz 15 lat. 25 badanych nie korzysta z tych instrumentéw oraz
nie przewiduje zmiany tego stanu, 11 oséb wyraza zainteresowanie tymi instrumentami,
a tylko 1 badana osoba z nich korzystata (przecietne zadowolenie ze $wiadczonej ustugi).

Badanie pokazato, ze duzym potencjatem w regionie, jak na razie nie w petni wykorzystanym,
sg ustugi w zakresie zrzeszania lokalnych przedsiebiorcow (np. reprezentowania ich
w kontaktach z lokalng administracjg, integracja przedsiebiorcéw, wspdélna promocja itp.):
e nie korzystato z takich ustug 37 respondentéw, z ktérych tylko 10 nie wykazuje
zainteresowania tym obszarem lokalnej kooperacji
e dwie osoby zadeklarowaty korzystanie z przedsiebiorczych zrzeszen wyrazajac
pozytywng opinie o poziomie wspdtpracy
e dtugofalowa wspodtpraca lokalnych przedsiebiorcéw jest zatem zaréwno pozadana,
jak i wykonalna.

Podobnie duzym potencjatem cechuje sie perspektywa rozwoju ustug udostepniania petnej
infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w jednym miejscu (np. inkubator
przedsiebiorczosci). Jedna osoba stwierdzita, ze korzystata z takiej oferty. 39 badanych nie
miato do czynienia z inkubatorem przedsiebiorczosci lub podobnymi inicjatywami, a 22 z nich
chciatoby korzysta¢ z tego typu oferty. Niemal identyczne rezultaty mozna zaobserwowac
w kolejnym pytaniu dotyczgcym ustug transferu innowacji (np. osrodki prowadzgce badania
i transferujace technologie do biznesu): 38 badanych oznajmito, ze nigdy nie skorzystato
z tych ustug, przy czym 23 z nich nie wykluczatoby zaangazowania sie w takg wspotprace.
Kolejne trzy obszary — klastry (partnerstwa zrzeszajgce przedsiebiorcéw podobnych branz),
dziatalnos¢ wspierajaca eksport-import oraz kojarzenie partneréw gospodarczych
(dostawcy-odbiorcy, bazy podmiotéw gospodarczych) przynoszg podobnie roztozone
deklaracje ze strony przedsiebiorcow. Te zagadnienia nie sg im obecnie bardzo bliskie,
natomiast w kazdym przypadku wyrazajg oni duze zainteresowanie takimi ustugami, co
Swiadczy o potencjale, jakim cechuja sie rozwigzania innowacyjne, zwtaszcza te wspierajgce
kooperacje miedzy sektorami oraz przedstawicielami branz.

Kolejna czesé¢ kwestionariusza (trzecia) byta rozwinieciem poprzedniej, czyli stanowita cigg
dalszy badania zwigzkow i opinii lokalnych przedsiebiorcéw z zagadnieniem ustug otoczenia
biznesu, np. wymienionych w pytaniu drugim, ale réwniez innych. Pytanie trzecie miato
forme otwartg; odpowiedzi respondentéw rdznity sie ze wzgledu na forme — czes¢ byta
jednowyrazowa, hastowa, inne skonstruowane byty jako dtuisze wypowiedzi ztozone.
Pytanie brzmiato: Jakich ustug otoczenia biznesu (np. wymienionych w pytaniu poprzednim
lub innych ustug) brakuje Panu/Pani na lokalnym rynku, aby Pana/Pani Przedsiebiorstwo
mogto sie rozwijaé? tacznie odnotowano 25 wypowiedzi w pytaniu otwartym.

Odpowiedzi hastowe dotyczyty nastepujgcych obszarow:
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e ustugi podatkowe i rachunkowe

e regularnie organizowane wykfady na temat pozyskiwania srodkéw unijnych
e procedury ochrony wartosci intelektualnej

e wprowadzanie innowacyjnego produktu na rynek

e wsparcie finansowe

e instytucje wspierajgce integracje srodowisk biznesowych
e klastry budowlano-projektowe

e szkolenia (marketing, zarzadzanie, ubezpieczenia)

e szkolnictwo zawodowe

e inkubator przedsiebiorczosci

e instytucja integrujgca nauke z biznesem.

Jedna odpowiedz podkreslata zagrozenie, jakim jest niedalekie potozenie regionalnej
metropolii — Poznania, ktdra absorbuje znaczgcg czes¢ ofert szkoleniowych.

Kilkoro respondentéw zdecydowato sie skorzysta¢ z mozliwosci skonstruowania dtuzszego
wywodu, najczesciej zwigzanych z ograniczajgcg przedsiebiorcéw biurokracjg — cytujac:

e Brakuje tzw. ciata doradczego, ktore szczerze i zyczliwie doradzi i wrecz przeprowadzi
przedsiebiorce przez ggszcz przepisow prawa w celu satysfakcjonujgcego
przedsiebiorce zakoriczenia tak by mogft zajgc sie firmgq {(...)

o W sytuacji wgtpliwej rozstrzygac sprawy na korzysc¢ przedsiebiorcy — lokalne wsparcie
wtadz poprzez urzednikow w celu reprezentowania firmy przed np. ZUS-em, Urzedem
Celnym, Urzedem Skarbowym...

e FEwidentnie brakuje koordynatora wyktadni prawa, reprezentanta przedsiebiorcow
wobec przedstawicieli urzedow, tak, by w koricu zaczeto liczy¢ sie z przedsiebiorcami,
a nie tylko z wyborcami w przededniu wyborow zaréwno lokalnych jak i krajowych.
Bardzo jest to widoczne w budowaniu infrastruktury technicznej — duzo wykonuje sie
w miejscach gdzie sq potencjalni wyborcy.

Ostatnia wypowiedz jest najdtuzsza i nieco nacechowana emocjonalnie, natomiast jej autor
zauwaza potrzebe wizji i dlugofalowego, wspdlnego dziatania:

e Moim zdaniem w Polsce od zawsze brakuje KLUCZOWEJ, PODSTAWOWE] formy
edukacji dla przedsiebiorcow na temat ich drogi biznesowej. Powinni wiedzieé, ze jesli
juz prowadzq dziatalnosc¢ X, to ich kolejnym krokiem jest ocena potencjatu rynku i jego
ewentualne podbicie lub tez dodanie kolejnej firmy w innej branzy jesli rynek, na
ktorym zaczynali jest juz nasycony. W Polsce natomiast jak to mowi powiedzenie jak
,ojciec hodowat pyry to my rowniez...” i jak to pisze autor tych stow — przezeramy
nasz kapitat. To temat na lata, i Ze zmiana swiadomosci nie jest prosta jednak moim
zdaniem jest to najwazniejsza sprawa jesli ktos chce zbudowac¢ mocny gospodarczo
region. Niestety przez ostatnie kilka lat zderzatem sie z brutalng prawdg o polskich
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przedsiebiorcach, dla ktorych poszukiwany kapitat byt mato znaczqcy jednak dla nich
nowa, nieznana branza oznaczafa jedno wielkie czary-mary. No, a tak nowej Doliny
Krzemowej nie zbudujemy. Niestety bede musiat skorzysta¢ ze wsparcia obcego
kapitatu, bo w Polsce go nie znajde i bede budowat zachodniq potege, a nie polskg.
Jesli to sie Panistwu uda zmieni¢ chocby w 5% to bedziecie WIELCY — pozdrawiam.

6.2.3. Ustugi otoczenia — forma i odptatnos¢

Dwa nastepne pytania w kwestionariuszu dotyczyty formy swiadczenia ustug przez otoczenie
biznesu oraz kwestia odptatnosci tychze ustug. Pytania miaty forme jednokrotnego wyboru
z mozliwoscig komentarza, z ktérej skorzystato niewielu respondentéw. Pytano tutaj opinie:
e czy w czasach powszechnego dostepu do wiedzy gospodarczej pozyskanej
z Internetu, wazne dla Pani/Pana Przedsiebiorstwa sg ustugi swiadczone osobiscie
(np. doradztwo prawno-finansowe, doradztwo informacyjne)?
e czy jestistotne dla Pana/Pani aby ustugi instytucji otoczenia biznesu byty bezptatne?

Proponowane odpowiedzi to: ,Tak, bardzo istotne”, ,Tak, dos¢ istotne”, ,Nieistotne”.
Ponadto zostawiono miejsce na ewentualny komentarz. Rozktad odpowiedzi na oba pytania
prezentuje sie podobnie. Jedli chodzi o doniostos¢ sSwiadczenia ustug osobiscie, to
respondenci odpowiadali nastepujgco.

Wykres 27. Czy istotne jest osobiste swiadczenie ustug?

30

25

20

15 A

10 +

Tak, bardzo istotne Tak, dosc istotne Nieistotne

Zrédto: Badanie ankietowe

Przedsiebiorcy w zdecydowanej wiekszosci zadeklarowali potrzebe korzystania z osobiscie
Swiadczonych ustug otoczenia biznesu. Moze wynika¢ to z braku kompetencji, natomiast
pewne obawy u badanych budzi ilos¢ informacji, jakie niesie Internet i ich niska
wiarygodnos$¢, co podkreslit w komentarzu jeden z respondentéw. W innym komentarzu
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stwierdzono, ze kontakt osobisty utatwia trafne podejmowane decyzji inwestycyjnych,
natomiast jeden badany oswiadczyt, ze korzysta wytgcznie ze zdalnie realizowanych ustug.

Jesdli chodzi o kwestie (bez)ptatnosci ustug, to dla badanej grupy wazine jest, aby ustugi
otoczenia biznesu byly bezpfatne.

Wykres 28. Czy jest istotne, aby usfugi otoczenia byly bezptatne?

30

25 -

20

15 A

Tak, bardzo istotne Tak, dos¢ istotne Nieistotne

Zrédto: Badanie ankietowe

Nie dziwi taka deklaracja, zwtaszcza jesli przywota sie mnogos¢ barier, rdwniez finansowych,
jakie stojg przed przedsiebiorcami. W tym pytaniu dwie osoby skorzystaty z mozliwosci
umieszczenia komentarza: w jednym przypadku respondent podkreslit, ze nieodptatnosc jest
pozgdana przede wszystkim na poczatku dziatalnosci firmy i przedsiebiorcy, w innym
przypadku padta deklaracja, ze istotna jest jakos¢ ustug — ich wysoki standard, co
usprawiedliwia odptatnosé.

6.2.4. Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski Osrodek Wspierania Matej
Przedsiebiorczosci w oczach lokalnych przedsiebiorcow

Kolejne dwie czesci kwestionariusza ankietowego — pytanie jednokrotnego wyboru oraz
podzielone na dwie podczesci, z ktérych pierwsza zawierata trzy, a druga cztery obszary,
miaty na celu zbadanie, jak postrzegana jest Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego przez
przedsiebiorcow dziatajgcych na lokalnym rynku.

Pierwsze pytanie badato samg rozpoznawalno$¢ Unii: Czy styszat Pan/Pani o ustugach
$wiadczonych przez Unie Gospodarczg Regionu Sremskiego — Sremski Oérodek Wspierania
Matej Przedsiebiorczosci?
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e tak, korzystatem z ustug tej instytucji
e tak, styszatem o takiej instytucji, lecz nie korzystatem ze $wiadczonych przez nig ustug
e nie, nie styszatem o tej instytucji.

Okazato sie, ze wielu respondentéw nie tylko zna Unie Gospodarczg, ale rdwniez byto/jest jej
klientem.

Wykres 29. Czy zna Pan/Pani Unie Gospodarczqg Regionu Sremskiego?

25

20

15

10 +

Tak, korzystatem z ustug Tak, styszatem o Unii, lecz  Nie, nie styszatem o tej
tej instytucji. nie korzystatem. instytucji.

Zrédto: Badanie ankietowe

Pytanie skonstruowano w ten sposdb, aby uzyska¢ informacje na temat znajomosci Unii oraz
jednoczes$nie oddzieli¢ tych respondentéw, ktérzy bedac jej klientami mogli ocenié jakos¢
Swiadczonych przez nig ustug, o co poproszono w kolejnej czesci kwestionariusza.

W ostatnim pytaniu merytorycznym respondenci zostali poproszeni o to, aby ocenili jako$é
i przydatnos¢ ustug Unii Gospodarczej, z ktérych korzystajg lub niegdys skorzystali. Ustugi
podzielono na dwie kategorie, w ktérych przedstawiono obszary podlegajace ocenie:
e ustugi informacyjne
o na temat administracyjno-prawnych aspektéw zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
o na temat finansowania dziatalnosci gospodarczej (fundusze UE, pozyczki,
kredyt, leasing)
o natemat dofiansowanych szkolen
e ustugi doradcze
o doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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o doradztwo w przygotowaniu dokumentacji zwigzanej z ubieganiem sie
o dotacje
doradztwo marketingowe
doradztwo w zakresie organizacji przedsiebiorstwa.

Jesli chodzi o ustugi informacyjne, to pierwszy z obszaréw - administracyjno-prawne aspekty
dziatalnosci gospodarczej — ocenito 17 respondentéw. 14 z nich uznato, ze
jako$é/przydatnosé tych ustug byta wysoka, 2 osoby ocenity jg przecietnie, a jeden
respondent nie byt z nich zadowolony. Wiecej oséb, bo 21, pokusito sie o ocene ustug
informacyjnych z zakresu finansowania dziatalnosci gospodarczej. Ponownie wiekszo$¢
ocenita ich poziom wysoko (18 wskazan wobec 2 przecietnych i jednej negatywnej oceny). 15
respondentdow ocenito oferte szkolen - 8 ocen byto wysokich, 4 przecietne a 3 negatywne.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych jednoznacznie pozytywnie ocenita poszczegdlne aspekty
ustug doradczych:
e doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej: 10 ocen wysokich,
5 przecietnych i 2 negatywne
e doradztwo w przygotowaniu dokumentacji zwigzanej z ubieganiem sie o dotacje:
20 ocen w tym: 16 wysokich, 3 przecietne, 1 negatywna
e doradztwo marketingowe: sposréd 14 ocen 6 bylo wysokich, 7 przecietnych
a 1 negatywna
e doradztwo w zakresie organizacji przedsiebiorstwa: oceny doktadnie takie, jak
poprzedniego obszaru (6 wysokich, 7 przecietnych, 1 negatywna)

6.3. Podsumowanie badania

43 przedsiebiorcéw biorgcych udziat w badaniu wykazato sie inicjatywa nie tylko przez sam
fakt wypetnienia kwestionariusza, ale réwniez przez wykorzystanie mozliwosci
wypowiedzenia swojego zdania na temat prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w regionie
i kraju, zwtaszcza w pytaniu otwartym, z ktérego skorzystato 25 respondentéw.

Lokalni przedsiebiorcy dali w badaniu wyraz checi integracji oraz otwartosci na inicjatywy
sprzyjajace  miedzysektorowej i miedzybranzowej kooperacji. Zainteresowanie
innowacyjnymi rozwigzaniami (réwniez przez, podkreslonym w pytaniu otwartym,
oczekiwaniu szerszej kooperacji nauki i biznesu) nalezy interpretowac pozytywnie oraz
traktowac jako wazny, regionalny potencjat.

Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski Osrodek Wspierania Matej
Przedsiebiorczosci jest instytucjg znang przedsiebiorcom, duza czes¢ badanych korzysta lub
korzystata z jej ustug. W tym miejscu nalezy podkresli¢ fakt, ze regionalny biznes jest
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zainteresowany pogtebianiem wspétpracy z otoczeniem $wiadczgcym ustugi na jego rzecz.
Przedsiebiorcy deklarujg chec¢ korzystania z takich ustug jak: doradztwo w sprawie
pozyskiwania funduszy, pozyczki na dziatalnos¢, transfer innowacji czy inicjatywy sprzyjajgce
zrzeszaniu sie.

Przedsiebiorcy, ktérzy korzystali/ korzystajg z ustug Unii, oceniajg wspoétprace dobrze lub,
najczesciej, bardzo dobrze. Poszerzanie grona klientéw nalezy tu potgczy¢ z podtrzymaniem
jakosci Swiadczonych ustug.
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7. MISJA ORAZ CELE STRATEGICZNE STOWARZYSZENIA DO ROKU 2022

7.1. Misja Stowarzyszenia

Misja okresla, jaki powinien by¢ kierunek dziatania i rozwoju jednostki w perspektywie
nastepnych kilku-kilkunastu lat i jakie sg priorytety jej dziatalnosci. Misja jest sentencjg, ktora
najlepiej ujmuje gtéwne kierunki dziatania, jednoczesnie wskazuje priorytety dziatalnosci
w najblizszych latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.

MISJA Stowarzyszenia zostata po raz pierwszy wypracowana podczas prac nad "Strategia
Rozwoju Gospodarczego Unii Gospodarczej Miast Regionu Sremskiego" w roku 1997.

Mimo, iz od tego czasu do roku 2015 uptyneto 18 lat, obszar dziatalnosci oraz czesciowo
zadania Stowarzyszenia ulegty zmianom, to wypracowana wtedy MISJA nadal w petni
przystaje do idei funkcjonowania Stowarzyszenia:

Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego
— Sremski Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci
jest dobrowolnym zrzeszeniem JST: gmin i powiatu,
wspotpracujgcych scisle ze sobg dla pobudzenia dziatan
stymulujacych rozwdj spoteczno-gospodarczy poprzez
przygotowanie spotecznosci lokalnej
i podmiotow gospodarczych do lepszego wykorzystania
lokalnych zasobdw, istniejacych i przysztych szans

oraz sprostania szybko zachodzagcym zmianom wewnetrznym

i rosngcej konkurencji.
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7.2. Cele strategiczne i operacyjne

W rezultacie przeprowadzonych badan wsrdod przedsiebiorcéw, wywiadéw z cztonkami
Zarzadu oraz Walnego Zebrania Stowarzyszenia, a takze licznych konsultacji z gronem
pracownikéw Biura Stowarzyszenia, sformutowano 6 celéw strategicznych rozwoju
Stowarzyszenia. Bazujg one na zidentyfikowanych wczesniej uwarunkowaniach rozwojowych
(a wiec przede wszystkim posiadanych wewnetrznych atutach organizacji i pojawiajacych sie
w otoczeniu szansach, ale takie uwzgledniajg najistotniejsze wewnetrzne problemy
i zewnetrzne zagrozenia) i wytyczajg gtdwne kierunki dalszego rozwoju.

Cele te nawiqzuja do statutowych zadan i kompetencji Stowarzyszenia i skupiajg sie na
rzeczywistych mozliwosciach realizacyjnych dla wyznaczonych projektow.

Strategiczne cele rozwoju Stowarzyszenia Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego
— Sremski Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci do roku 2022 sg nastepujace:

ﬂ STRATEGICZNY 1: WSPIERANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZO§CN

CEL STRATEGICZNY 2: AKTYWIZACIA ZAWODOWA | RYNEK PRACY

CEL STRATEGICZNY 3: WSPOtPRACA SEKTOROWA

CEL STRATEGICZNY 4: ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNYCH
| REKREACYJNYCH

CEL STRATEGICZNY 5: KULTURA, DZIEDZICTWO KULTUROWE
| PRZYRODNICZE

CEL STRATEGICZNY 6: MARKETING | WIZERUNEK — UMACNIANIE
MARKI STOWARZYSZENIA
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Do osiggniecia ww. celdw strategicznych bedzie prowadzita realizacja celéw operacyjnych.
Ponizej przedstawiono zestawienie celéw operacyjnych dla kazdego celu strategicznego:

Cel strategiczny 1: WSPIERANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Cel operacyjny 1: Kreowanie warunkéw sprzyjajgcych rozwojowi przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 2: Wzmocnienie roli Stowarzyszenia jako partnera na rzecz tworzenia
warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 3: Zapewnienie odpowiedniej jakos$ci swiadczonych ustug i wprowadzanie
nowych ustug

Cel strategiczny 2: AKTYWIZACJA ZAWODOWA | RYNEK PRACY

Cel operacyjny 1: Promocja przedsiebiorczosci
Cel operacyjny 2: Wsparcie w zakresie efektywnego funkcjonowania na rynku pracy

Cel strategiczny 3: WSPOtPRACA SEKTOROWA

Cel operacyjny 1: Promocja dialogu spotecznego
Cel operacyjny 2: Stymulowanie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

Cel strategiczny 4: ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNYCH | REKREACYJNYCH

Cel operacyjny 1: Promocja lokalnych waloréw turystycznych
Cel operacyjny 2: Wspieranie i rozwdj przedsiebiorczosci turystycznej

Cel strategiczny 5: KULTURA, DZIEDZICTWO KULTUROWE | PRZYRODNICZE

Cel operacyjny 1: Popularyzacja tozsamosci kulturowe;j
Cel operacyjny 2: Zachowanie lokalnego dziedzictwa dla przysztych pokolen

CEL STRATEGICZNY 6: MARKETING | WIZERUNEK — UMACNIANIE MARKI
STOWARZYSZENIA

Cel operacyjny 1: Promocja dziatalnosci i rozwijanie znajomosci marki Stowarzyszenia
Cel operacyjny 2: Kreowanie warunkéw dla lepszego postrzegania Stowarzyszenia jako
wiarygodnego partnera biznesowego
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1. WSPIERANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Wspieranie przedsiebiorczosci jest jednym z podstawowych priorytetéw dziatalnosci
Stowarzyszenia, nie tylko z punktu widzenia rozwoju wspieranych podmiotéw, ale rowniez
z uwagi na istotny wptyw na rozwdj gospodarczy regionu. Rozwdj przedsiebiorstw jest
bowiem Zrédtem wzrostu zamoznosci i podniesienia poziomu zycia mieszkancow. Dzieki
wptywom z podatkéw rosng dochody budzetéw samorzadowych oraz malejg wydatki
przeznaczane na pomoc spoteczng. Nie bytoby to mozliwe gdyby nie realizacja
kompleksowych i wysoko jakosciowych ustug w petni odpowiadajgcych potrzebom
interesariuszy.

Podejmowane dziatania uwzgledniaé¢ powinny wspétprace wielu podmiotéw bezposrednio
lub posrednio wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci, a wspdlne dziatania wykracza¢ poza
obszar wtasnych kompetencji w celu lepszego kreowania warunkdw sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorczosci. Podstawg rozwoju jest harmonijne wspoétdziatanie przedsiebiorcéw,
spotecznosci lokalnej i instytucji pozarzadowych.

Rozwdj istniejgcych przedsiebiorstw oraz powstawanie nowych uzaleznione jest od wielu
czynnikdw, a same samorzady gminne nie majg zbyt duzych mozliwosci bezposredniego
wspierania dziatalnosci gospodarczej jak i walki z bezrobociem (jest to przede wszystkim rola
ustawodawcy i Powiatowych Urzeddéw Pracy). Majg jednak mozliwosé samodzielnego
ksztattowania skutecznych sposobdw wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej,
choéby poprzez takie podmioty jak osrodki wspierania przedsiebiorczosci. Mogg petnic role
wspierajgcy i w duzej mierze stymulujgcg, a same osrodki aktywnie uczestniczgc w tworzeniu
dokumentéw strategicznych rozwoju gminy, moga przyczyniaé sie do lepszego wykorzystania
lokalnego potencjatu i zasobdw.

Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej sprzyja¢ bedzie dynamicznemu rozwojowi
przedsiebiorczosci, dlatego tez konieczne jest skuteczne pozyskiwanie wsparcia na realizacje
przedsiewzieé inwestycyjnych. Witasciwe informacje, kompetentna i doswiadczona kadra
powinny stworzy¢ srodowisko wyspecjalizowanego podmiotu w pozyskiwaniu srodkéw na
rozwdj przedsiebiorstw. Zas pozyskiwane wsparcie na realizacje wfasnych projektow
powinno dotyczy¢ wszelkich przedsiewzie¢ utatwiajgcych rozwdj przedsiebiorczosci. Duza
uwaga bedzie przy tym zwrdcona na rozwadj przedsiebiorczosci innowacyjnej oraz wspieranie
komercjalizacji pomystéw wigzgcych biznes z nauka.

Podstawowe elementy, na ktérych skupig sie dziatania Stowarzyszenia, dotyczy¢ beda

dostarczania informacji w zakresie prowadzenia i rozwoju dziatalnosci gospodarczej,
wysokiej jakosci doradztwa (zwtaszcza w zakresie wspétfinansowania  rozwoju
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przedsiebiorstw ze srodkéw zewnetrznych, w tym z funduszy UE) oraz integracja kregéw
gospodarczych (kreowanie sieci i wspotpracy).

Wazne bedzie przy tym réwniez bezposrednie wsparcie w postaci prorozwojowych
instrumentow finansowych — pozyczek czy tez innych form, np. poreczeniowych przy
wspotpracy z innymi podmiotami.

2. AKTYWIZACIA ZAWODOWA | RYNEK PRACY

Mimo, ze bezrobocie na obszarze dziatania Stowarzyszenia jest nizsze niz Srednia krajowa,
czy wojewddzka, to i tak bez pracy pozostaje okoto 3.000 mieszkancow tego regionu.
Struktura wieku osdb bezrobotnych wskazuje, ze sg to gtéwnie ludzie mtodzi, posiadajgcy
czesto niskie wyksztatcenie. Nie wykazujg sie inicjatywg, z trudnoscig przychodzi im
dostosowywanie sie do nowych wymogéw rynku. W ostatnich latach na terenie dziatania
Stowarzyszenia rozwdj gospodarczy nie nastepowat na tyle szybko, aby w petni zaspokoié
potrzeby w tym zakresie. Obszar jest korzystnie zlokalizowany, przebiegu tu wiele waznych
szlakdw komunikacyjnych, dostepne sg uzbrojone tereny inwestycyjne. Potrzebny jest
jednak impuls dla rozwoju i ciggte wspieranie aktywnosci gospodarczej lokalnej spotecznosci.
Dlatego tez bardzo istotnym dziataniem Stowarzyszenia jest wspieranie rozwoju lokalnych
firm oraz stwarzanie warunkéw do lokowania sie nowych inwestoréw i kreowanie
przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow.

Dziatania na rzecz zapewnienia realizacji niniejszego celu strategicznego zostaty
pogrupowane w dwa cele operacyjne. Dotyczg one przede wszystkim wspierania jakosci
lokalnego kapitatu ludzkiego i kreowania postaw przedsiebiorczych. Niezbedne bedzie tu
Sciste wspotdziatanie z instytucjami rynku pracy, samorzadem, szkotami i przedsiebiorcami.
Jednym z istotnych przedsiewzie¢ bedzie edukacja i aktywizacja zawodowa mtodziezy, ktéra
przygotuje ich do wejscia na rynek pracy. Ponadto Stowarzyszenie bedzie kontynuowato
dziatalnos¢ szkoleniowg w zakresie podnoszenia kwalifikacji oséb dorostych w ramach
kluczowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy oraz swiadczyto ustugi informacyjne,
doradcze i finansowe dla 0sdb zainteresowanych podjeciem dziatalnosci gospodarczej.

3. WSPOtPRACA SEKTOROWA

Niewatpliwym atutem obszaru dziatania Stowarzyszenia jest duza liczba organizacji
pozarzadowych i ich znaczaca aktywnos¢é. W miare mozliwosci samorzady lokalne wspieraja
te organizacje, przede wszystkim poprzez coroczne udzielanie dotacji.
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Dla spotecznosci lokalnej bardzo waziny jest réwniez dialog z miejscowymi wiadzami
samorzgdowymi, ktére zostaty powotane po to, by zaspokaja¢ jej potrzeby i dbaé¢ o rozwdj
samorzgdu. W celu zapewnienia lepszego dialogu miedzysektorowego i wsparcia rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego (w tym inicjatyw oddolnych), przewidziano realizacje wielu
dziatan.

Réwniez dotychczasowa skala wspétpracy samych samorzaddw lokalnych tworzacych
Stowarzyszenie, nie jest w petni zadowalajgca. Wiele dziatand, ktére mogltyby byc
koordynowane, bgdz nawet wspdlnie prowadzone, realizowane sg osobno. Nierzadkie sg
sytuacje, kiedy samorzady ze sobg konkurujg, na przyktad w przypadku oferty kulturalnej
i sportowo-rekreacyjnej. Potencjalnych pdl wspodtpracy jest wiele, a bodzcem do dziatan
moze by¢ takie promowanie wspdtpracy miedzysamorzadowej przez instytucje szczebla
centralnego i dotacyjne srodki finansowe skierowane na te dziatania.

Wspdlna oferta inwestycyjna i turystyczna, koordynacja wydarzern kulturalnych
i rozrywkowych, wspdlne ubieganie sie o Srodki dotacyjne to pola kooperacji miedzy
samorzagdami. W zaleznosci od realizowanego projektu, do wspdtpracy powinny by¢
zapraszane takze podmioty pozasamorzadowe, takie jak przedsiebiorcy, czy organizacje
pozarzgdowe.

Jednostki samorzagdowe odchodzg od modelu realizacji dziatan samodzielnie czy poprzez
podlegte im jednostki na rzecz lokalnie dziatajgcych organizacji pozarzadowych. Dlatego
istotne jest stworzenie warunkéw dla rozwoju nowych jak i istniejgcych juz organizacji
poniewaz coraz lepiej i czesciej wspierajg one zadania okreslone dla kompetencji
samorzgdow. W tym celu niezbedne jest zapewnienie doradztwa w zakresie organizacyjno
-prawnym oraz pozyskiwania $rodkéw na realizacje réznego rodzaju projektéw i biezgcej
dziatalnosci statutowej. Aktywizacja NGO, rozpoznanie ich potencjatu i zwiekszanie
Swiadomosci wsrdd organizacji o pozytywnych efektach kooperacji bedzie stymulowato ich
rozwaj.

4. ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNYCH | REKREACYJNYCH

Ze wzgledu na wyjgtkowe walory srodowiska naturalnego i juz obecnie rozwinietg
infrastrukture turystyczno-rekreacyjng, istotnym kierunkiem rozwoju gospodarczego regionu
sremskiego powinna by¢ turystyka. Biorgc pod uwage uwarunkowania, wielkos¢ obszaru
i mozliwg skale sSwiadczonych ustug, Stowarzyszenie bedzie nadal wspiera¢ rozwdj
dziatalnosci zwigzanej z turystyka i rekreacjg oraz bedzie integrowac te branze, bo tylko
wspdlne dziatanie sprawi, ze region sremski stanie sie waznym osrodkiem turystycznym.
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Niezmiernie istotna jest przy tym wspodtpraca z samorzadami lokalnymi i kreowanie
produktéw turystycznych wzmacniajgcych turystyczng marke regionu.

5. KULTURA, DZIEDZICTWO KULTUROWE | PRZYRODNICZE

Podobnie jak rekreacja, rowniez dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze odgrywa wazng role
w $wiadomosci lokalnej spotecznosci. Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego bedzie
kontynuowata dziatalnos¢ w tej sferze. Bedzie to przede wszystkim rozwijanie wrazliwosci
lokalnej spotecznosci na wartosci tradycji i przyrody, promowanie tego dziedzictwa na
zewnatrz obszaru oraz udziat w dbaniu i zachowaniu tego dziedzictwa, poprzez m.in.
inwentaryzacje, ale tez bezposrednie zabezpieczanie cennych miejsc i obiektow.

6. MARKETING | WIZERUNEK — UMACNIANIE MARKI STOWARZYSZENIA

Aby osiggngé¢ ambitne cele, ktére od zawsze stawia sobie Unia Gospodarcza Regionu
Sremskiego, niezbedne jest podjecie skoordynowanych dziatah marketingowych, ktére
powinny doprowadzi¢ do wypracowania wizerunku Stowarzyszenia, jako instytucji dobrze
znanej i przyjaznej dla rozwoju catego regionu, w tym przede wszystkim dla lokalnych
przedsiebiorcoéw. Powinny za tym is¢ zintensyfikowane dziatania promocyjne, zmierzajace do
powszechnego poznania Stowarzyszenia, wyrobienia pozytywnych skojarzen na jego temat
i wreszcie przekonania do zasadnosci skorzystania ze wspdtpracy.

Stowarzyszenie od dawna prowadzi dziatania promocyjne, ktérych odbiorcami sg zaréwno
obecni, jak i potencjalni przedsiebiorcy, mieszkarncy, turysci i inwestorzy. Najczesciej
stosowane formy promocji to: reklama w Internecie i mediach: prasie, radio i telewizji,
wydawnictwa tematyczne, a wsparciem tych dziatan sg gadzety. Ponadto Stowarzyszenie
promuje sie poprzez organizacje imprez majacych na celu kreowanie postaw
przedsiebiorczych, czy tez imprez rekreacyjnych.

W ramach niniejszego projektu przewidziano rozszerzenie palety dziatan promocyjnych
Stowarzyszenia oraz zmiane nazwy Stowarzyszenia na krotszg oraz lepiej odpowiadajaca
profilowi podmiotowemu i przedmiotowemu prowadzonej dziatalnosci (np.: Regionalne
Centrum Przedsiebiorczosci z siedzibg w Sremie, Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego
z siedzibg w Sremie, O$rodek Wspierania Przedsiebiorczoéci z siedziba w Sremie, Centrum
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Regionalna Unia Gospodarcza z siedzibg w Sremie, Centrum
Wspierania Biznesu w Sremie).
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8. DZIAtANIA STRATEGICZNE

Na kolejnych stronach przedstawiono w formie tabelarycznej konkretne sposoby realizacji
zatozonych celéw w ramach niniejszej Strategii. Ich wykonanie w perspektywie czasowe] od
2015 do 2022 roku, przyczyni sie do osiggniecia zatozonych celéw, podporzagdkowanych
misji, zmierzajgcej do rozwoju spotecznego - gospodarczego cztonkéw Stowarzyszenia.

Nalezy przy tym pamietaé, ze aby osiggng¢ zamierzone efekty realizacji projektéw, niezbedna
jest jednak wspotpraca czesto wielu podmiotow.
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Cel strategiczny 1: WSPIERANIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

CELE OPERACYINE

DZIAtANIA

Cel operacyjny 1

Kreowanie warunkdow
sprzyjajgcych rozwojowi
przedsiebiorczosci

Wsparcie komercjalizacji pomystéw w powigzaniu biznesu z nauka
Identyfikacja pomystédw biznesowych i niezbednych zasobéw dla ich realizacji

Zwiekszenie potencjatu absorpcyjnego S$rodki unijne przez przedsiebiorcéw
w perspektywie finansowej 2014-2020

Organizacja konferencji tematycznych

Integracja przedsiebiorstw dla rozwoju przedsiebiorczosci w sieci powigzan
— zwiekszanie Swiadomosci w zakresie pozytywnych efektéw kooperacji
i koopetycji

Utatwianie dostepu do zasobdéw koniecznych do dziatalnos$ci gospodarczej (tatwy
i biezagcy dostep do informacji i infrastruktury niezbednych w procesie
wykonywania dziatalnosci, dostep do ustug okotobiznesowych w jednym miejscu
— mini inkubator, instrumenty finansowe pozyczkowe/poreczeniowe)

Cel operacyjny 2

Wzmocnienie roli
Stowarzyszenia jako
partnera na rzecz tworzenia
warunkow dla rozwoju

Udziat w procesie tworzenia i weryfikacji postepéw wdrazania lokalnych strategii
rozwoju istniejgcych na terenie objetym dziatalnoscig Stowarzyszenia
(udostepnianie wiedzy nt. efektywnych instrumentow rozwoju przedsiebiorczosci)

Rozwdj wspdtpracy z partnerami zaangazowanymi w rozwdj przedsiebiorczosci
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przedsiebiorczosci

(obejmujgcy wtadze lokalne, podmioty posrednio wptywajagce na rozwdj
przedsiebiorczosci: szkoty, banki, a takze organizacje reprezentujgce i zrzeszajgce
przedsiebiorcow i partneréw spotecznych; CRR, PUP, US, ZUS, PIP).

Cel operacyjny 3

Zapewnienie odpowiedniej
jakosci swiadczonych ustug
i wprowadzanie nowych
ustug

A w N

Wprowadzenie zarzgdzania opartego na podejsciu procesowym
Utrzymanie standardéw jakosciowych ustug
Zapewnienie wiasciwego poziomu bezpieczenistwa informacji

Zapewnienie profesjonalnej obstugi wewnetrznych relacji i komunikacji
wspierajacej procesy zarzadzania
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Cel strategiczny 2: AKTYWIZACIA ZAWODOWA | RYNEK PRACY

CELE OPERACYINE

DZIAtANIA

Cel operacyjny 1

Promocja przedsiebiorczosci

. Aktywizacja zawodowa w zakresie samozatrudnienia

Podnoszenie kwalifikacji i wiedzy w zakresie procesu zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Dziatania edukacyjne wsréd mtodziezy, w zakresie planowania drogi zawodowej
oraz aktywnego i sSwiadomego udziatu w zyciu gospodarczym

Cel operacyjny 2

Wsparcie w zakresie
efektywnego
funkcjonowania na rynku
pracy

Wspotpraca z pomiotami rynku pracy w zakresie kompleksowej opieki podczas
wstepowania na rynek pracy

Podnoszenie kwalifikacji w zakresie kluczowych umiejetnosciach niezbednych na
rynku pracy
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Cel strategiczny 3: WSPOtPRACA SEKTOROWA

CELE OPERACYINE

DZIAtANIA

Cel operacyjny 1

Promocja dialogu
spotecznego

Integracja sektora samorzgdowego z organizacjami pozarzagdowymi
Promocja partycypacji spotecznej i rozwdj lll sektora
Wiaczenie obywateli w ksztattowanie lokalnych polityk

Promocja partnerstw miedzysamorzagdowych na rzecz wspdlnego rozwigzywania
probleméw i kreowania rozwoju na wiekszym obszarze

Promocja partnerstw miedzysektorowych na rzecz rozwigzywania problemow
spotecznosci lokalnych

Podniesienie kompetencji kadr samorzgdowych i pozarzagdowych we wzajemnych
relacjach i wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym

Cel operacyjny 2

Stymulowanie rozwoju
spoteczeristwa
obywatelskiego

Stworzenie S$rodowiska angazujgcego obywateli w funkcjonowanie gmin
w dtugookresowe] perspektywie

Rozpoznanie potencjatu spoteczenistwa obywatelskiego i jego aktywizacja
Rozpowszechnianie dobrych praktyk

Zwiekszenie potencjatu absorpcyjnego $rodki unijne przez organizacje
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pozarzagdowe w perspektywie finansowej 2014-2020

5. Podniesienie kompetencji NGO w zakresie prowadzenia dziatalnosci

przedsiebiorczosci

6. Pomoc w planowaniu rozwoju organizacji pozarzagdowych w obszarze
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Cel strategiczny 4: ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNYCH | REKREACYJNYCH

CELE OPERACYINE

DZIAtANIA

Cel operacyjny 1

Promocja lokalnych
walorow turystycznych

Integracja spotecznosci lokalnej oraz branzy turystycznej dla rozwoju turystyki
i rekreacji na obszarze dziatalnosci Stowarzyszenia

Cztonkostwo w organizacjach turystycznych

Udostepnianie informacji turystycznych i promocja lokalnych waloréw
turystycznych (w tym wydawnictwa promocyjne i przewodniki turystyczne)

Integracja i rozwdj produktéw turystycznych i kreowanie marki turystycznej
obszaru dziatalnosci Stowarzyszenia

Monitorowanie/badanie rozwoju turystyki i rekreacji na obszarze dziatalnosci
Stowarzyszenia

Cel operacyjny 2

Wspieranie i rozwdj
przedsiebiorczosci
turystycznej

Opracowanie i wdrozenie mechanizméw oraz narzedzi wptywajacych na
podnoszenie jakosci produktu turystycznego

Monitorowanie i dostosowywania produktdw turystycznych do potrzeb rynku
Wspieranie rozwoju infrastruktury i komunikacji turystycznej
Wspieranie rozwoju zasobow ludzkich i wspétpracy w obszarze turystyki

Wspieranie rozwoju edukacji turystycznej i turystyki spotecznej
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Cel strategiczny 5: KULTURA, DZIEDZICTWO KULTUROWE | PRZYRODNICZE

CELE OPERACYINE

DZIAtANIA

Cel operacyjny 1

Popularyzacja tozsamosci
kulturowej

Inwentaryzacja i interpretacja dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

Ksztattowanie postaw wsrdd spotecznosci lokalnej w zakresie wykorzystania
potencjatu dziedzictwa w rozwoju spotecznym i gospodarczym

Promowanie, zachowanie, odtworzenie, zabezpieczenie lub oznakowanie cennego
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Cel operacyjny 2

Zachowanie lokalnego
dziedzictwa dla przysztych
pokolen

Identyfikacja i waloryzacja czynnikdw rozwojowych wsi w kontekscie ich
wykorzystania w turystyce i edukacji

Kultywowanie tradycji, obrzedéw, zwyczajéw, zawoddw i rzemiosta na obszarze
dziatalno$ci Stowarzyszenia
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Cel strategiczny 6: MARKETING | WIZERUNEK — UMACNIANIE MARKI STOWARZYSZENIA

CELE OPERACYINE

DZIAtANIA

Cel operacyjny 1

Promocja dziatalnosci
i rozwijanie znajomosci
marki Stowarzyszenia

Zapewnienie spoteczenstwu, przedsiebiorcom oraz instytucjom dostepu do
aktualnej informac;ji o dziatalnos$ci Stowarzyszenia

Rozwdj komunikacji z przedsiebiorcami (poprzez m.in. rozsytanie newslettera
mailowego oraz lepszg wspotprace z samorzadami w zakresie informowania
przedsiebiorcéw o ustugach Stowarzyszenia)

Przeprowadzanie kampanii spotecznych, np. "Rok przedsiebiorczosci"

Cel operacyjny 2

Kreowanie warunkow dla
lepszego postrzegania
Stowarzyszenia jako
wiarygodnego partnera
biznesowego

Zmiana nazwy Stowarzyszenia na krdtszg oraz lepiej odpowiadajgcy profilowi
podmiotowemu i przedmiotowemu prowadzonej dziatalnosci

Budowanie wewnetrznej tozsamosci i identyfikacji przez cztonkéw Stowarzyszenia
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9.  ANALIZA MOZLIWOSCI POZYSKANIA FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO
DLA REALIZACJI ZADAN STATUTOWYCH

ﬁkument Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Unia Gospodarcza Regioh

Sremskiego — Sremski Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci jest w petni
spoéjny z krajowq i regionalng polityka wspierania przedsiebiorczosci i kreowania
rozwoju lokalnego.

Srodki na realizacje zapiséw Strategii beda pochodzity z réinych zrédet,
a W najblizszych latach duze znaczenie powinny miec¢ projekty, ktore beda
realizowane przede wszystkim z funduszy Unii Europejskiej w ramach programoéw:
° Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny 2014+

° Pogram Inteligentny Rozwoj 2014-2020

K Program Wiedza Edukacja Rozwdéj 2014-2020. /

9.1. Okreslenie zbieznosci Strategii Stowarzyszenia z Krajowg Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020

,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie”
(KSRR) jest dokumentem, okreslajgcym cele i sposéb dziatania podmiotéw publicznych,
w odniesieniu do polskiej przestrzeni dla osiggniecia strategicznych celéw rozwoju kraju.
Dokument wyznacza cele polityki rozwoju regionalnego, w tym wobec obszaréw wiejskich
i miejskich, oraz definiuje ich relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych
o wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu.

Celem strategicznym polityki regionalnej, okreslonym w KSRR, jest efektywne
wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjatow rozwojowych
dla osiggania celdw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie
dtugookresowym.

KSRR ustala trzy cele szczegdtowe do 2020 roku:
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw
2. Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na
obszarach problemowych
3. Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.
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Uktad celéw KSRR odzwierciedla podstawowe obszary oddziatywania KSRR do 2020 roku
i tworzy triade: konkurencyjno$é — spdjnos¢ — sprawnosé, opierajacg sie na zatozeniach
przeksztatcenia sposobu myslenia o roli polityki regionalne;j i jej realizacji. Dzieki realizacji tak
okreslonych celéw nastepowaé bedzie koncentracja na szansach (potencjatach), a nie na
barierach rozwoju, przez wzmocnienie konkurencyjnosci regionéw i odblokowanie ich
procesOw wzrostowych. Cele zmierzaja do osiagniecia nie tylko pozytywnych zmian,
stuzgcych podniesieniu konkurencyjnosci regiondw i catego kraju, ale takze zmniejszeniu
dysproporcji w mozliwosciach rozwojowych miedzy- i wewnatrz- regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Stowarzyszenia UGRS-SOWMP dziatania
sq w petni zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi
w KSRR, przede wszystkim realizujgc nastepujgce cele KSRR:

Cele szczegotowe Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020
realizowane przez wyznaczongq Strategie Stowarzyszenia

Cele szczegétowe

Wyrodznienie

WSPOMAGANIE WZROSTU
KONKURENCYJNOSCI
REGIONOW

Tworzenie warunkdw dla rozprzestrzeniania proceséw
rozwojowych i zwiekszania ich absorpcji poza miastami
wojewddzkim
Budowa  podstaw
— dziatania tematyczne

konkurencyjnosci  wojewddztw

BUDOWANIE SPOJNOSCI
TERYTORIALNEJ |
PRZECIWDZIALANIE PROCESOM
MARGINALIZACJI NA
OBSZARACH PROBLEMOWYCH

Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie
dostepu mieszkancéw do débr i ustug warunkujacych
mozliwosci rozwojowe

TWORZENIE WARUNKOW DLA
SKUTECZNEJ, EFEKTYWNEJ |
PARTNERSKIEJ REALIZACII
DZIAtAN ROZWOJOWYCH
UKIERUNKOWANYCH
TERYTORIALNIE

Przebudowa i wzmocnienie koordynacji w systemie
wieloszczeblowego zarzadzania

Wspomaganie budowy kapitatu spotecznego dla rozwoju
regionalnego w oparciu o sieci wspoétpracy miedzy
réoznymi aktorami polityki regionalnej

9.2. Okresdlenie zbieznosci Strategii Stowarzyszenia ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentdéw okreslajgcych kierunki strategicznego rozwoju
poszczegblnych wojewddztw, powiatéw i gmin, ponizej uwzgledniono i wskazano
w dokumencie Strategii Rozwoju Stowarzyszenia UGRS-SOWMP projekty zbieine ze
strategicznymi planami rozwoju wojewddztwa.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego, ogdlna wizja
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wojewddztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dgzenie do uczynienia wojewddztwa
regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel generalny postawit
sobie:

Poprawe jakosci przestrzeni wojewddztwa, systemu edukacji, rynku pracy, gospodarki oraz
sfery spotecznej, co ma skutkowa¢ wzrostem poziomu zycia mieszkancow.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie celéw
strategicznych:

1. Dostosowanie przestrzeni do wyzwan XXI wieku

2. Zwiekszenie efektywnosci wykorzystania potencjatéw rozwojowych wojewddztwa

3. Wozrost kompetencji mieszkancow i promocja zatrudnienia

4. Wozrost spdjnosci i bezpieczenistwa spotecznego.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Stowarzyszenia UGRS-SOWMP projekty
s3 w petni zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Doktadne przyporzgdkowanie
przedstawia ponizsza tabela.

Cele strategiczne Wojewodztwa Wielkopolskiego
realizowane przez wyznaczongq Strategie Stowarzyszenia

Cele strategiczne Cele szczegétowe

e Wozrost znaczenia i zachowanie dziedzictwa kulturowego
DOSTOSOWANIE PRZESTRZENIDO | ® Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie terendow
WYZWAN XXI WIEKU inwestycyjnych

o Wielofunkcyjny rozwdj osrodkdw subregionalnych i lokalnych

e Wzmocnienie gospodarstw rolnych oraz gospodarki

ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI
WYKORZYSTANIA POTENCJALOW
ROZWOJOWYCH WOJEWODZTWA

Zywnosciowej

Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw
Zwiekszenie udziatu ustug turystyczno-rekreacyjnych
w gospodarce regionu

WZROST KOMPETENCII
MIESZKANCOW | PROMOCIA
ZATRUDNIENIA

Ograniczanie barier w dostepie do edukacji
Poprawa jakosci oraz wzrost réznorodnosci form ksztatcenia
Rozwdj przedsiebiorczosci i promocja samozatrudnienia

WZzROST SPOINOSCI |
BEZPIECZENSTWA SPOtECZNEGO

Budowa kapitatu spotecznego na rzecz spoteczenstwa
obywatelskiego
Wzrost udziatu sportu i rekreacji w zyciu mieszkancow regionu
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9.3. Okreslenie zbiezno$ci Strategii Stowarzyszenia z Programami Operacyjnymi na lata
2014+

W latach 2014-2020 (wydatkowanie srodkéw do 2022 r.) Polska zainwestuje 82,5 mld euro
z unijnej polityki spdjnosci. 23 maja 2014 r. Komisja Europejska zatwierdzita Umowe
Partnerstwa, najwazniejszy dokument okreslajgcy strategie inwestowania Funduszy
Europejskich w nowej perspektywie. Obecnie (wg stanu na wrzesien 2014 r.), trwajg
negocjacje krajowych i regionalnych programéw operacyjnych.

Srodki te bedzie mozna zainwestowaé m.in. w rozwdj przedsiebiorczosci, innowacyjnosé,
cyfryzacje kraju, czy wiaczenie spoteczne i aktywizacje zawodowa.

Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski Osrodek Wspierania Matej
Przedsiebiorczosci od poczatku swej dziatalnosci w duzym stopniu korzysta z réznych form
wsparcia zewnetrznego na realizacje prowadzonej dziatalnosci i projektéow. Sg to w duzej
mierze srodki pozyskane z funduszy unijnych. Oprdcz tego, jednym z dziatan Unii jest
ksztatcenie przedsiebiorcow i innych jednostek z terenu swojego dziatania w celu jak
najlepszego wykorzystania mozliwosci rozwojowych zwigzanych z pozyskiwaniem srodkéw
unijnych przez te jednostki. Dziatalnos¢ Stowarzyszenia, oprdcz szeroko prowadzonej polityki
informacyjnej w tym zakresie, skupia sie rowniez na bezposredniej pomocy przedsiebiorcom
czy jednostkom publicznym w pracach nad konkretnymi aplikacjami konkursowymi.

Réwniez do roku 2022 przewidziano, iz ta dziatalno$¢ bedzie stanowita jedng z gtéwnych osi
funkcjonowania Stowarzyszenia (Srodki zdobywane na wtasne projekty) oraz pomocy innym
podmiotom z regionu w celu jak najlepszego wykorzystania mozliwosci, jakie niosg za soba
fundusze UE.
Najwazniejszymi programami operacyjnymi, w ramach ktérych przewiduje sie realizacje
projektéw bedg przede wszystkim:

e Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny 2014+

e Pogram Inteligentny Rozwéj 2014-2020

e Program Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.

Zgodnie z aktualng wiedzg nt. uktadu poszczegdlnych krajowych i wojewddzkich programoéw
operacyjnych, prognozowane dziatania Stowarzyszenia na najblizsze lata, najlepiej wpisujg
sie w nastepujace priorytety poszczegdlnych programéw operacyjnych (jako beneficjent lub
partner):
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9.3.1.

Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny 2014+

(01
priorytetowa

Priorytet

1.
Innowacyjna i
konkurencyjna

gospodarka

1.2. Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie
powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami badawczo
-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktéw i ustug, transferu technologii, innowacji
spotecznych, ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia
sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych innowacji poprzez inteligentna
specjalizacje, oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych
zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajgcych, oraz rozpowszechnianie technologii
0 0gblnym przeznaczeniu

3.1. Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez ufatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystdw oraz sprzyjanie tworzeniu
nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci

3.2. Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w szczegdlnosci
w celu umiedzynarodowienia

3.3. Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju
produktow i ustug

3.4. Wspieranie zdolnosci MSP do wzrostu na rynkach regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych oraz do angazowania sie w procesy innowacji

6. Rynek Pracy

8.5. Dostep do zatrudnienia dla oséb poszukujacych pracy i oséb biernych zawodowo,
w tym dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez
lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikéw

8.7. Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i tworzenie przedsiebiorstw, w tym
innowacyjnych mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw

8.8. Réwnos¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do
zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz
promowanie réwnosci wynagrodzen za takg samg prace

8.9. Przystosowanie pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian

7. Wiaczenie
spoteczne

9.4. Aktywne witaczenie, w tym z mys$lg o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego
uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie

9.8. Wspieranie  przedsiebiorczosci  spotecznej i  integracji zawodowej
w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu
ufatwiania dostepu do zatrudnienia

8. Edukacja

10.3. Wyréwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze formalnym,
nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy,
podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie
elastycznych $ciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe
i potwierdzanie nabytych kompetencji

10.3. bis. Lepsze dostosowanie systemdéw ksztafcenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy, ufatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmachianie systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym
poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programow
nauczania oraz tworzenia i rozwoju systeméw uczenia sie poprzez praktyczng
nauke zawodu realizowang w $cistej wspoétpracy z pracodawcami
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9.3.2. Pogram Operacyjny Inteligentny Rozwéj 2014-2020
Program zawiera, pie¢ Osi Priorytetowych:

1. Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa oraz konsorcja naukowo
- przemysfowe

2. Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach

3. Wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyjnych przedsiebiorstw

4. Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

5. Pomoc techniczna

Dziatalnos¢ Stowarzyszenia wpisuje sie w zatoienia osi 1,2,3 , gdzie bedg mogly byé
realizowane nastepujgce przede wszystkim typy projektow:
e \Wspieranie przedsiebiorcdw rozpoczynajgcych lub rozwijajgcych dziatalno$é B+R,
samodzielnie badz w kooperacji z innymi podmiotami

e Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R
e Tworzenie warunkéw infrastrukturalnych dla prowadzenia dziatalnosci B+R przez

przedsiebiorstwa
e Kredyt na innowacje technologiczne
e Fundusz gwarancyjny dla wsparcia innowacyjnych przedsiebiorstw
e Zwiekszanie skali wykorzystania ustug badawczo-rozwojowych
e Rozwdj i profesjonalizacja proinnowacyjnych ustug Instytucji Otoczenia Biznesu (I0B)
e Wsparcie rozwoju klastrow.

9.3.3. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020 (POWER)

Dziatalnos¢ Stowarzyszenia wpisuje sie w zatozenia:

1. Osi priorytetowej — osoby mtode na rynku pracy, priorytet inwestycyjny 8.6.:

Trwata integracja na rynku pracy ludzi mtodych, w szczegdlnosci tych, ktorzy nie pracujg, nie
ksztatcg sie ani nie szkolg, w tym ludzi mtodych zagrozonych wykluczeniem spotecznym
i ludzi mtodych wywodzacych sie ze srodowisk marginalizowanych, takze poprzez wdrazanie
gwarancji dla mtodziezy.

Celem szczegdtowym priorytetu jest m.in.: Zwiekszenie przedsiebiorczosci oséb miodych
do 29 roku zycia bez pracy z wykorzystaniem instrumentéw zwrotnych

2. Osi priorytetowej — efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji,
priorytet inwestycyjny 9.8:

Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej w przedsiebiorstwach
spotecznych oraz ekonomii spofecznej i solidarnej w celu utatwiania dostepu do
zatrudnienia.
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10. WDRAZANIE STRATEGII

ﬁkument Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Unia Gospodarcza Regioh

Sremskiego — Sremski Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosici nie jest
dokumentem przyjetym raz na zawsze. Na jego podstawie, pracownicy Biura
Stowarzyszenia beda corocznie przygotowywali szczegétowy dokument operacyjny
— "Planowany sposob realizacji Strategii", ktory zatwierdzany bedzie przez Zarzad.
Po kaidym zakonczonym roku sporzadzane bedzie sprawozdanie z realizacji
Strategii w poprzednim roku.

Realizacja Strategii bedzie na biezaco monitorowana. W przypadku pojawienia sie
nowych uwarunkowan zewnetrznych lub wewnetrznych, dokument Strategii

Qwinien by¢ weryfikowany i aktualizowany. /

10.1.Wdrazanie zapisOw Strategii

Wspdlny wysitek wielu oséb, ktore przyczynity sie najpierw do opracowania szczegétowej
diagnozy dziatalnosci Stowarzyszenia, a nastepnie Strategii jego rozwoju na nastepne lata,
pdjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda
realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym
dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem iywym - powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajgcym kluczowe kierunki przedsiewzie¢ Stowarzyszenia. Aby
zaakceptowane przez Zarzad Stowarzyszenia zapisy Strategii byty realizowane, potrzebny jest
organ, ktdory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, sledzenie postepdw w ich
wdrazaniu, okresowg ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. Tym organem koordynacyjnym bedzie Zespét Strategii,
stworzony przez pracownikéw Biura Unii.

Zespodt bedzie corocznie przygotowywat dokument — Planowany sposdéb realizacji Strategii,
ktdry zatwierdzany bedzie przez Zarzad. A po zakonczonym roku sporzgdzane bedzie
sprawozdanie z realizacji Strategii w poprzednim roku, zawierajgce informacje o zadaniach
wykonanych, zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych
wraz z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych opdznien. Konsekwencjg wnioskdw, zawartych
w sprawozdaniu moze by¢ propozycja nanoszenia zmian w dokumencie, polegajgcych na
przyktad na usuwaniu, czy tez dodawaniu okreslonych zapisow.
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W nastepnej kolejnosci sprawozdanie bedzie prezentowane przez Dyrektora Biura na
Posiedzeniu Zarzadu, a przez Przewodniczacego Zarzgdu na Walnym Zebraniu Cztonkéw.

10.2.Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy co$, co zostato zaplanowane, faktycznie zostato zrobione. Monitoring jest
rodzajem alarmu, ktéry informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem. Dzieki
niemu mozna:

e podja¢ dziatania zapobiegajgce

e skorygowac plany

e zminimalizowac skutki nieprzewidzianych zdarzen.
Proces monitorowania powinien objgé nastepujace etapy:

e zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostaé juz

osiggniete

sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e pordéwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskéow, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw

e w zaleznosci od osiggnietych wynikédw — przygotowanie propozycji korekt

dokonanie zmian w planach.

Planujgc system monitoringu nalezy pamietaé, ze plany to tylko prognozy i nie gwarantujg
one petnego wykonania. Trzeba zdawaé sobie sprawe, ze moga sie zdarzy¢ odchylenia
i okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku Stowarzyszenia zajmowal sie bedzie Zespdt Strategii.
W przypadku identyfikacji powazinych probleméw w realizacji ktéregos z projektow
(mogacych skutkowac catkowitym lub czesciowym niezrealizowaniem, albo opdznieniem),
Koordynator Zespotu (Dyrektor biura) bedzie zgtaszat ten fakt Zarzagdowi Stowarzyszenia
w celu omdwienia zaistniatej sytuacji i podjecia srodkéw zaradczych.

10.3.0cena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatow, wptywow i potrzeb, ktdre miaty byé osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos zostato zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze byc¢:
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e zakonczenie danego dziatania wczesniej

e zmiana celéw

e zmiana sposobdw realizacji.
Z kolei ocena koricowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze skutkowac
nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu doswiadczen i wycigganiu
whnioskow na przysztosé.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczegdlne zadania zostaty wdrozone na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaty osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikngé btedéw?
2. Czy osiggneliémy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni? Jezeli
nie, to:
e Dlaczego tak sie stato?
e Co mozemy zrobié, aby zapewnié lepszg realizacje w przysztosci?
e Co mozemy zrobié, aby zwiekszyé skutecznosé naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy moglismy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim samym
efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych? Czy
osiggniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne majg dtugoterminowy charakter?
Jezeli nie, to:

e Dlaczego tak sie stato?

e Co mozemy zrobi¢, aby osiggngé bardziej dtugoterminowy charakter wynikow
i lepszg ocene ich wptywu?

e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszyé dtugoterminowy charakter osiggnietych
rezultatow?

Za ewaluacje skutkédw wdrazania Strategii Rozwoju Stowarzyszenia bedzie odpowiadac
Zespot Strategii, przekazujgc raport Zarzgdowi.

10.4.Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — co jaki$ czas
powinny by¢ one przeglagdane i ewentualnie korygowane, bgdz uzupetniane stosownie do
zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczesnie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajgce
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z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad szans na pozyskanie dodatkowych srodkéw),
badz zgtaszanych potrzeb.

Przestankami okresowej aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢:

1. Czas— obowigzujgca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i od tej pory
nie byta aktualizowana

2. Nastgpity istotne zmiany wewnatrz Stowarzyszenia, a szczegdlnie w jego otoczeniu, ktdre
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu unijnego,
nowi cztonkowie, wspdtpraca w ramach obszaru funkcjonalnego, itp.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na poczatku
kazdej kolejnej kadencji Zarzadu Stowarzyszenia oraz nowego budzetu unijnego, powinien
by¢ dokonany jego gruntowny przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu
programowania. Ewentualne korekty badZz uzupetnienia powinny by¢é dokonywane
stosownie do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu
Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z pojawiajgcych sie
mozliwosci, bgdz identyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii bedzie petni¢ Zespdt Strategii. Bedzie on

zbieraé propozycje zmian od przedsiebiorcéw, oraz od cztonkdw Stowarzyszenia, a nastepnie
przedstawiac je Zarzagdowi.
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11. ZAtACZNIK 1 - FORMULARZ ANKIETY
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ANKIETA — STRATEGIA ROZWOJU
UNII GOSPODARCZEJ REGIONU SREMSKIEGO — SREMSKI o
OSRODEK WSPIERANIA MALEJ PRZEDSIEBIORZOSCI 5

Szanowni Panstwo,

Unia Gospodarcza Regionu Sremskiego — Sremski Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci
przystapita do prac nad opracowaniem waznego dokumentu planistycznego — ,Strategii Rozwoju Unii
Gospodarczej Regionu Sremskiego — Sremski Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci na lata 2014-2020".
Dynamiczne zmiany w polskiej i Swiatowej gospodarce oraz nowa perspektywa funduszy UE, wymagajg
podsumowania i oceny dotychczasowych dokonan Unii oraz opracowania, a nastepnie realizacji nowe;j
Strategii. Powinna ona bra¢ pod uwage wyzwania wynikajgce z potrzeb i oczekiwan lokalnych przedsiebiorcéw,
gdyz celem nadrzednym naszego Stowarzyszenia jest podejmowanie dziatarn odpowiadajgcym potrzebom
przedsiebiorcow, ktdre ostatecznie przyczyniajg sie do rozwoju gospodarczego regionu Sremskiego i Krobi
(cztonkami Stowarzyszenia sg gminy: Brodnica, Dolsk, Krobia, Ksigz Wlkp. i Srem oraz Powiat Sremski).
Przygotowanie skutecznej strategii nie bedzie mozliwe bez poznania uwarunkowan dziatania, potrzeb i
oczekiwan przedsiebiorcdéw dziatajgcych na w/w terenie.

W zwigzku z powyzszym prosimy Panstwa o poswiecenie kilku minut na wypetnienie niniejszej ankiety,
ktéra pozwoli nam na poznanie Panistwa opinie na temat kierunkdéw dalszego rozwoju.

Ankieta jest anonimowa. Dziekujemy bardzo za udzielone odpowiedzi!

I. Prosze wskaza¢ najwazniejsze przeszkody w prowadzonej przez Pana/Pania dziatalnosci gospodarczej.
Prosze o postawienie znaku "X" w odpowiednich wierszach tabeli:

. Srednia Niewielka lub
. - S - Duza .
Bariery w prowadzeniu i rozwoju dziatalnosci przeszkod zadna
przeszkoda
a przeszkoda

Wysokie optaty i podatki lokalne

Brak dostepu do odpowiednich terenéw pod inwestycje

Brak na lokalnym rynku lokali pod dziatalnos$¢ gosp. do kupna
lub wynajecia (powierzchnia biurowa, handlowa, inne obiekty)

Zty stan drég lokalnych

Brak wystarczajgcej mocy elektrycznej/gazowej

Brak sieci wodociggowej/kanalizacyjnej

Brak lub utrudniony dostep do szybkiego Internetu

Ograniczony dostep do kredytéw i pozyczek na rozwdj
dziatalnosci

Brak dostatecznej liczby pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach (jakich?).....ccoeveeeveiiieeeeeee e

Inne (jakie?)

Inne (jakie?)

Inne (jakie?)
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Il. Prosze wskaza¢ z jakich ustug réznych instytucji otoczenia biznesu (osrodki przedsiebiorczosci, osrodki szkoleniowe, banki,

biura rachunkowe, itp.) korzysta Pana/Pani przedsiebiorstwo.
W przypadku korzystania, prosze wskaza¢ stopien zadowolenia z tych ustug (zarowno odptatnych, jak i
darmowych).

Prosze o postawienie znaku "X" w odpowiednich wierszach tabeli:

USLUGA SWIADCZONA PRZEZ ZEWNETRZNA
INSTYTUCIE

NIE
korzystatem i
NIE
PRZEWIDUIJE
KORZYSTANIA

NIE
korzystatem,
ale
CHCIALBYM
KORZYSTAC

KORZYSTAM/
korzystatem
i jestem bardzo
zadowolony ze
Swiadczonej
ustugi

KORZYSTAM/ | KORZYSTAM/
korzystatem korzystatem
ijestem ijestem

przecietnie niezadowolon
zadowolony ze yze
Swiadczonej sSwiadczonej
ustugi ustugi

Ustugi finansowo-ksiegowe

Doradztwo prawne/podatkowe

Ustugi doradcze w zakresie rozwoju firmy, np.
przygotowanie biznes planu, doradztwo
strategiczne, rozwdj metod zarzadzania

Ustugi doradcze w zakresie marketingu/reklamy
/promocji

Ustugi informatyczne (tworzenie i obstuga stron
www, e-sklepu, obstuga sprzetowa)

Ustugi szkoleniowe (jesli Pan/Pani korzystat, prosze
wymieni¢ tematyke:)

a)

b)

c)

Ustugi wynajmu pomieszczen biurowych

Ustugi informacyjne (np. informacja o mozliwosci
pozyskania dofinansowania, informacja z zakresu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej)

Ustugi doradcze (pisanie aplikacji) w zakresie
pozyskiwania funduszy UE lub innych bezzwrotnych
zewnetrznych Zrédet finansowania

Pozyczki lub poreczenia ze zrédet innych niz banki

Finansowanie ze zrodet venture capital i innych
zrédet finansowania wczesnej fazy dziatalnosci
przedsiebiorstwa

Ustugi w zakresie zrzeszania lokalnych
przedsiebiorcéw (np. reprezentowania ich w
kontaktach z lokalng administracjg, integracja
przedsiebiorcow, wspdlna promocja, itp.)

Ustugi udostepnienia petnej infrastruktury do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w jednym
miejscu (np. inkubator przedsiebiorczosci)

Ustugi transferu innowacji (osrodki prowadzgce
badania i transferujgce technologie do biznesu)

Klastry — partnerstwo zrzeszajace przedsiebiorcow
podobnych branz

Dziatalnos¢ wspierajgca eksport-import

Kojarzenie partneréw gospodarczych (dostawcy -
odbiorcy, bazy podmiotow gospodarczych.)

Inne (jakie?)

Inne (jakie?)

Inne (jakie?)

113




STRATEGIA ROZWOJU STOWARZYSZENIA UNIA GOSPODARCZA REGIONU SREMSKIEGO
— SREMSKI OSRODEK WSPIERANIA MALEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

lll. Jakich ustug otoczenia biznesu (np. wymienionych w pytaniu powyzej lub innych ustug) brakuje Panu/Pani
na lokalnym rynku, aby Pana/Pani Przedsiebiorstwo mogta sie rozwijaé (prosze
o podanie mozliwie doktadnej odpowiedzi, np. jesli brakuje ustug szkoleniowych/doradczych - prosze
sprecyzowac tematyke):

IV. Czy w czasach powszechnej dostepnosci do wiedzy gospodarczej pozyskanej z Internetu, wazne dla
Pana/Pani Przedsigbiorstwa s3 ustugi swiadczone osobiscie (np. doradztwo prawno-finansowe, doradztwo
informacyjne)?

DTa k, bardzo istotne

DTak, doéé istotne

DNieistotne

(ewentualny komentarz)
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V. Czy jest istotne dla Pana/Pani, aby ustugi instytucji otoczenia biznesu byty bezptatne?

DTa k, bardzo istotne

DTak, doéé istotne

DNieistotne

(ewentualny komentarz)

VI. Czy styszat/a Pan/Pani o ustugach swiadczonych przez Unie Gospodarcza Regionu Sremskiego - Sremski
Osrodek Wspierania Matej Przedsiebiorczosci (Srem, ul. Okulickiego 3)?

DTak, korzystatem z ustug tej instytucji

DTak, styszatem o takiej instytucji, lecz nie korzystatem z Swiadczonych przez nig ustug

DNie, nie styszatem o tej instytugji

Jedli korzystat Pan/Pani z ustug $wiadczonych przez Unie Gospodarczg Regionu Sremskiego — Sremski Osrodek
Wspierania Matej Przedsiebiorczosci, prosze odpowiedzie¢ na pytanie VII:

wiasnie korzysta?

Prosze o postawienie znaku "X" w odpowiednich wierszach tabeli:

VII. Jak Pan/Pani ocenia jakos¢ i przydatnosé ustug Unii Gospodarczej, z ktérych Pan/Pani korzystat lub

Dziatanie/Program

Wysoka
jakosé/
przydatnosé

Przecietna
jakosé/
przydatnos¢

Staba
jakosé/
przydatnos¢

UStUGI INFORMACYIJNE:

- nt. administracyjno-prawnych aspektéw zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

- nt. finansowania dziatalnosci gospodarczej (fundusze UE, pozyczki,
kredyty, leasing, itp.)

- nt. dofinansowanych szkolen

UStUGI DORADCZE:

- doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

- doradztwo w przygotowaniu dokumentacji zwigzanej z
ubieganiem sie o finansowanie zewnetrzne (w tym dotacje,
pozyczki, kredyty, leasing, itp.)

- doradztwo marketingowe

- doradztwo w zakresie organizacji przedsiebiorstwa
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Prosze uzupetnic ponizszg

) metryke poprzez postawienie znakow "X":

. Handel . . Inne ustugi
Rodzaj prowadzonej Produkcja hurtowy Handel detaliczny | Budownictwo (jakie?)
dziatalnosci
. 2-9 10-49 50-249 250 wiecej
llu pracownikéw zatrudnia (samozatrudnienie) . : ) Iwigce)
Przedsiebiorstwo
Jak dtugo Pana/Pani Do 12 miesiecy 1-5 lat 6-10 lat 11-15 lat Powyzej 15 lat

Przedsiebiorstwo istnieje na
rynku?

Forma organizacyjno-prawna
prowadzonej dziatalnosci

Dziatalnos¢
gospodarcza

prowadzona przez

osobe fizyczng

Spoétka prawa
cywilnego
(jawna,
partnerska,
komandytowa,
komandytowo-
akcyjna).

Spotka prawa
handlowego
(z 0.0., akcyjna)

Spétdzielnia

Inna (jaka?
np.
stowarzyszenie,
fundacja)

Miejsce prowadzenia
dziatalnosci

Gmina - jaka?

Jesli chciatby/chciataby Pan/Pani wzigé udziat w dalszych pracach nad opracowaniem ,Strategia

Rozwoju Unii Gospodarczej Regionu Sremskiego — Sremski Osrodek Wspierania Matej

Przedsiebiorczosci na lata 2014-2020” (formutowanie nowych zadan na lata 2014-2020, budowanie

oferty Unii dla Przedsiebiorcéw, kierunkow rozwoju), prosze o podanie danych kontaktowych (imie

i nazwisko, e-mail/telefon):

www.unia.srem.com.pl

Zachecamy do zapoznania sie z naszg oferta:
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